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APERTURA DEL ENCUENTRO

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Buenos dias a todos y a todas, bom dia, amigos y amigas do Brasil.
Estamos muy contentos de dar comienzo a este Il Encuentro Latinoamericano
y del Caribe de los Trabajadores y las Trabajadoras de las Universidades
Nacionales. Disculpen la falta de espacio, pero creo que es producto de este
momento del encuentro, ninguno nos queriamos perder este momento
histérico, este momento inicial; estamos con mucha expectativa de que el
trabajo que desarrollemos en estas muy intensas jornadas sea muy provechoso
para nuestras organizaciones y para la construccion de un proceso unitario en
el movimiento sindical latinoamericano y del Caribe de nuestro sector, los
trabajadores de las universidades.

Vamos a dar comienzo al programa, primero le vamos a pedir al Doctor
Briano, Secretario Académico de la Facultad de Ciencias Econémicas, que nos
dé un saludo en nombre de la Universidad de Buenos Aires y de esta casa de
estudios.

Dr. Juan Carlos Briano

Buenos dias a todos. En primer lugar quiero transmitirles la bienvenida
por parte de nuestro decano, el Doctor Barbieri, que por razones familiares no
puede estar hoy presente aca.

Para mi, como secretario académico, es un honor y una satisfaccion
grande que me permitan compartir con ustedes la apertura de un encuentro
como el que hoy nos convoca. Quiz4 a veces no nos damos cuenta de la
importancia que tienen estos encuentros. Se generan espacios de discusion, se
propicia el intercambio de ideas, de experiencias, con lo cual todos salimos
enriquecidos cuando el mismo termina. Y esa riqueza la trasladamos cuando
volvemos a nuestros ambitos de trabajo, con lo cual, esa riqueza también se la
estamos devolviendo a la sociedad toda.

Cuando me toca dirigir unas palabras a los alumnos en las colaciones de
grado, siempre les digo que tenemos que dar las gracias a todo el personal no
docente, que desde sus distintos puestos de trabajo nos permiten llevar a cabo
un proyecto educativo. Hoy, a esos trabajadores y trabajadoras los tengo aca,
con lo cual, permitanme darles de frente las gracias por todo lo que hacen
diariamente. No les voy a desear éxito: el éxito estd descartado. Cuando hoy
leia el temario que van a tener estos dias y que van a realmente compartir, el
éxito de las jornadas de este encuentro ya esta garantizado. Simplemente les
quiero decir que se sientan como si estuviesen en su casa.

Nada mas y gracias a todos por estar.

Presentador 1 Sr. Marcelo Di Stefano

A continuacion, le vamos a pedir que nos transmita un saludo al
compafero Jocelio Drummont, que es el Secretario Regional de Ila
Internacional de Servicios Publicos para Inter América, para toda la region de
todo el continente.

Representante de ISP i Sr. Jocelio Drummont
Gracias Marcelo, sefiores integrantes de la UBA, de APUBA 0 nuestra
organizacién anfitrionad , de la Fundacion Ebert Stiftung. Somos la



Internacional de Servicios Publicos, un sindicato mundial para trabajadores del
sector publico, y una organizacion que hoy esta presente en 165 paises del
mundo, representando a veinte millones de trabajadores.

¢ Qué entendemos como servicios publicos? Son los servicios de
naturaleza publica, no necesariamente unos servicios estatales, pero también
los servicios privados de naturaleza publica, como la salud privada por ejemplo.
¢ Es publica o es privada? Pertenece a un sector privado, pero como concepto,
la salud es publica, forma parte de las politicas publicas. Asi es la educacion,
asi es el agua, asi son los sectores de energia eléctrica; asi son muchos
sectores dentro del concepto de sociedad que tenemos. Y servicios publicos,
para nosotros representa exactamente los servicios de naturaleza publica,
independientemente de si pertenece al Estado o no pertenece al Estado.

¢En qué trabajamos nosotros, la ISP? Por los derechos sindicales,
fundamentalmente. Creemos que para el sector publico los derechos sindicales
son muy violados, muy frecuentemente no respetados, no tenemos proceso de
negociacion colectiva, y en muchos de nuestros paises de América no tenemos
derechos sindicales basicos.

También luchamos por igualdad de oportunidades. Normalmente la ISP,
todas las reuniones, por ejemplo, tienen equilibrio de género entre hombre y
mujeres. Eso es bastante importante para el desarrollo sindical con igualdad de
oportunidad, también para el tema de raza y para tantos otros temas, también
la defensa de los servicios publicos. Nos alegra muchos que, por ejemplo, este
encuentro también va a debatir el tema de qué universidad queremos, la
defensa de los servicios publicos de calidad y una buena atencion a la
poblacion como fundamental para la calidad de vida que esta poblacion va a
tener; para nosotros es muy importante. También la gobernanza global, la
manera en la que este mundo esta siendo gobernado, sea en el aspecto del
cambio climatico, sea en el aspecto de los tratados de libre comercio y todo lo
que hay detras para nosotros de negativo. Muchos de los acuerdos que estan
siendo hechos a nivel mundial son puntos que para la ISP son bastante
importantes.

&Y como desarrollamos nuestras actividades? Buscamos recursos entre
diversos donantes, entre paises ricos, y tratamos para los paises en desarrollo,
fortalecer la lucha sindical, crecer con esa lucha de los trabajadores y este
encuentro es parte de ese esfuerzo. Cuando APUBA nos propuso que para el
sector de trabajadores y trabajadoras de la Universidad organizaramos juntos
una actividad como esta, inmediatamente la ISP lo acepté como una prioridad.
¢Por qué? Porque sentimos que este es un sector que podemos organizar muy
bien, y si tenemos una estructura mundial apoyandonos, seguramente
podemos crecer, podemos desarrollar muy bien este trabajo en las Américas.

Estamos haciendo lo mismo con trabajadores del sector eléctrico este
afio, estamos haciendo lo mismo con trabajadores de judicial, de construir una
confederacion latinoamericana y vamos a tener un encuentro ahora en México,
el préximo mes; tenemos lo mismo con personal de salud, tenemos un
encuentro en agosto en Sao Paulo con todo el personal de salud de toda
América, incluyendo Canada y Estados Unidos; estamos haciendo lo mismo
con municipales, tenemos una confederacion de municipales para toda
América Latina; y ahora, empezamos a trabajar por la unidad del movimiento
sindical para todo el sector publico, que va a ser un punto que vamos a
desarrollar durante estos tres dias acd en este seminario. De forma que
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nuestra expectativa para el encuentro es bastante buena, creo que podemos
salir de acd mucho mas organizados de lo que llegamos, con muy buenas
propuestas y aca estamos para garantizar algunos derechos también para los
trabajadores de universidad.

Muchas gracias.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano
Vamos a invitar a la compafiera Maria Rigat, de la Fundacion Ebert
también, para que nos dé un saludo.

Representante de la Fundacion Ebert i Sra. Maria Rigat

Muchas gracias, buenos dias a todas y a todos. Gracias por la invitacion
a participar de la apertura de este seminario. Traigo los saludos del Director de
la Fundacion Ebert en Argentina, Achim Wachendolfer, que lamentablemente
tuvo que viajar hoy al Uruguay, no puede estar presente, pero a través de mi
quiere enviarles un saludo solidario y los mejores deseos para las jornadas.
Quiero saludar al Secretario Académico de la Universidad, que nos da la
acogida aqui en esta casa, al Director del Hospital de Clinicas, que se ha
hecho presente, al compafiero de la ISP y a los compafieros de APUBA. Y
quiero expresarles que la Fundacion Ebert es una fundacion alemana de
raigambre sindical, trabajadora, por su origen, por su concepcion, y en este
sentido, apoya en todos los paises del mundo y a nivel global el crecimiento de
la institucionalidad de los sindicatos y de su accion.

Creo que hoy estamos presentes aqui, somos testigos como Fundacion
Ebert, de una crisis de crecimiento, porque este espacio de los trabajadores de
universidades empezo6 siendo un espacio muy pequefio, un espacio de tres
paises si no me equivoco, y hoy tenemos presentes aqui a compafieros y
comparieras practicamente de toda América Latina y, dando un salto sobre el
Atlantico, tenemos presente a un compafiero de VERDI, el sindicato mas
importante de Alemania, que nos esta acompafiando en estas jornadas. Creo
que el crecimiento ha sido apabullante y creo que hay que aprovecharlo.

Me gustaria dar el marco de esta actividad en cuatro dimensiones. Muy
cortamente, porque me parece que esta actividad se inscribe, tanto para la ISP
0 me permito decirlo porque venimos trabajando hace mucho tiempo en
conjuntod como para la Fundacién Ebert, en una primera dimensién que
reivindica el trabajo. Pero reivindica el trabajo no solamente como un factor
productivo, sino como una actividad humana integral, creadora de identidades
y, ademas, también como un sistema de justa distribucion de las riquezas en la
sociedad, distribuidora de derechos y de protecciones. Me parece que esta
dimensién es fundamental para una actividad como esta que se inicia hoy, para
una jornada.

La segunda dimension que me parece que estamos reivindicando en
una jornada como esta, es la reivindicacion del sindicato como herramienta de
defensa de los derechos de los trabajadores en su sentido integral. Aqui estan
presentes instituciones sindicales, organizaciones sindicales, y se reivindica el
sindicato como herramienta fundamental en el ambito de los publico para la
defensa de los derechos.

En tercer lugar, se reconoce 0 ya como decia Joceliod que este
sindicato no es un sindicato meramente reivindicativo. La organizacion sindical
€S una organizacion propositiva, tiene una funcion sociopolitica; no politica
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partidaria, sino fundamentalmente sociopolitica en el sentido de elaborar
propuestas y de intervenir en la elaboracion de politicas publicas en el ambito
de la salud, de la educacion, etcétera. Y me parece que en esta dimension,
también se inscribe esta actividad, esta jornada.

Y por ultimo, me parece que la cuarta dimension que deberiamos
destacar contextualizando esta jornada, es la comprension del fenomeno de la
globalizacion en dos sentidos: como un desafio y como una oportunidad. Un
desafio porque nos presenta algunas complicaciones y nos presenta la
necesidad imperiosa de articularnos en el ambito regional y en el ambito
internacional. La ISP ha comprendido este desafio hace tiempo y realmente
tiene un sentido, una organizacién, un sindicato global, tiene un sentido de
articular a las organizaciones sindicales nacionales en un ambito regional e
internacional que les permita acceder e impactar antes los desafios que se
presentan.

Y la oportunidad que presenta la globalizacion es muy grande; son muy
grandes, tenemos muchas oportunidades. Yo, a veces digo, a veces nos
quejamos un poco de esta cuestion de la globalizacion, de que nos presenta
algunos desafios demasiado dificiles tal vez, y cdmo lo vamos a hacer; pero
hay muchas oportunidades. La oportunidad es la de articular sectorialmente y
mas alld de los sectores, en temas que nos permitan impactar como
organizaciones sindicales para poner nuestras propuestas. Y Jocelio nombraba
algunas: la cuestion medioambiental, cuestiones que exceden la mera
reivindicacion y que nos permiten, realmente, como sindicatos en el ambito
regional e internacional, actuar y poner posicionamientos importantes.

Esta jornada es un ejemplo de eso, estamos reunidos practicamente
toda América Latina, el Caribe, y tenemos de mas alla del Atlantico. Creo que
el esfuerzo que estamos haciendo, porque el esfuerzo es de todos, de todos
ustedes que han tenido que viajar bastante para estar presentes aqui, es un
esfuerzo de tiempo, un esfuerzo economico & ¢por qué no decirlo?0d ,
entonces creo que este esfuerzo valdra la pena en tanto y en cuanto no
perdamos de vista todos los desafios que tenemos presentes, que tenemos
delante de nuestros 0jos. Pero yo estoy segura de que esta jornada va a ser un
punto de inflexibn para las organizaciones de personal de las universidades.
Estoy convencida de que esto no acaba aqui, estoy convencida de que aqui en
mas los desafios van a ser tan grandes y va a haber una crisis de crecimiento
mucho mayor, que tanto la ISP como la Fundacién Ebert, en al ambito regional,
vamos a tener que prepararnos para esto.

Estamos preparados y estamos dispuestos a apoyar este crecimiento y a
apoyar el impacto de las organizaciones sindicales en un mundo mucho mas
democratico y mas justo.

Muchas gracias y mucho éxito.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano
Y ahora le vamos a pedir a Jorge Anrd, Secretario General de APUBA,
nuestro secretario general, que dé las palabras de bienvenida.

Secretario General de APUBA T Sr. Jorge Anrd

Buenos dias a todas y a todos. Primero quiero agradecer, muy
especialmente al sefior Secretario Académico de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y, en su nombre, al decano de la facultad, porque nos ha dado la
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hospitalidad de poder contar con este saldn, estar dentro de esta facultad v,
realmente, nos pone muy contentos que asi sea; asi que le agradezco en serio,
le queria dar al sefior decano, que por un problema personal no pudo estar, el
agradecimiento de todos los que estamos aca en este momento. También
quiero agradecer a la ISP, la Fundacion Ebert, realmente por el apoyo que nos
estdn dando en todos los oOrdenes, que sin el apoyo de ellos, obviamente
hubiese sido imposible hacer este evento por mas buena voluntad y vocacion
gue todos las que estamos aca teniamos para hacer.

Yo realmente estoy muy emocionado, soy una persona que me suelo
emocionar y me emociona mucho ver esta posibilidad de encontrar a tantas y
tantos compaferos no docentes de tantos lugares Latinoamérica y del mundo.
Realmente, uno que hace ya mas de 32 afios que soy trabajador no docente,
cumpli 18 afios y a los pocos dias entre a la Universidad en la Facultad de
Odontologia, que mi papa fue no dicente, que mi abuelo fue no docente alla en
la vieja Faculta de Medicina de esta Universidad, que uno lo lleva el tema no
docente con orgullo, con emocién adelante, ver este a&mbito; y yo creo que en
todos los paises, con los cuales hemos hablado, muchos de los cuales ya
sSomos amigos y nos conocemos y hemos visitado, ese sentimiento es un
sentimiento muy especial. Yo creo que todo trabajador la tiene esa identidad,
pero la identidad del no docente creo que es una cosa muy especial.

A nosotros, a m?2 me gusta hasta
negativa, porque ya lo tengo como nombre propio, con un sentimiento muy
adentro. Entonces, que podamos encontrarnos tantas y tantos trabajadores en
un ambito como en comun para discutir 8 como bien decia acdd desde la
globalizacion al rol de los sindicatos, al modelo de universidad, al
funcionamiento interno que cada uno tiene en cada universidad como gremio,
realmente me llena de emocién, me llena de asombro. Anoche, cuando me fui
de un pequefio brindis que hicimos en APUBA y viajaba hacia mi casa, estaba
como asombrado, jqué increible después de tantos afios poder lograr esto!,
poder lograr que nos encontremos tantos trabajadores en un mismo ambito a
charlar y a debatir sobre esta problematica.

Asi que yo realmente estoy, insisto, contento, estoy emocionado, estoy
muy agradecido; ojala que estas jornadas, que estos encuentros que
empezamos hoy, tengan los frutos que todos esperamos, porque cada uno de
los que nos sentamos acd vendremos con distinto tipo de expectativas,
evidentemente, pero creo que vamos a sacar una resultante comun. Yo creo,
como bien se decia acé, que los sindicatos ya no pueden cumplir en la
sociedad y en el mundo meramente un rol reivindicativo porque seriamos muy
limitados, porque si pensamos que a reivindicacion exclusiva se puede
modificar la sociedad, estariamos equivocados. Uno tiene que trabajar en
funcién de tener un mundo mejor, que funcione de una manera mejor, y de esa
manera, ahi si vamos a tener los logros que nosotros tenemos que buscar
como sector y dentro de eso hablar de la Universidad. O sea, es imposible
pensar que un pais, que una region, puede cambiar su destino si no tiene como
eje central su Universidad. Y los trabajadores, dentro de la Universidad, como
bien decia el secretario académico que cumplimos un rol sustancial, un rol
sustancial de funcionamiento, de sostén, de administracion, pero también de
debate de qué modelo de Universidad queremos, porgue el trabajador, por lo
menos en la Argentina 0y yo sé que en la mayoria de los paises
latinoamericanos pasa lo mismod no todas las clases sociales tienen el
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ingreso a la Universidad por mas que sea gratuita, por mas que sea publica,
por mas que sea abierta, hay una traba econdmica que no nos permite a todos
los sectores ingresar a la Universidad.

En Argentina, mas de treinta millones de habitantes, esta Universidad
que es la mas grande de lejos de la Argentina, cuenta con cuatrocientos mil
estudiantes. Por tanto, evidentemente son muchas las escalas sociales que no
tienen la posibilidad de ingresar a la Universidad. Entonces, creo que los
trabajadores, dentro de esas universidades, debemos dar el debate de los que
no estan dentro de la Universidad y que les gustaria debatir el modelo, el rol
que tiene que cumplir en la sociedad y el destino que tiene que tener la
Universidad en paralelo con el destino que tiene que tener el pais. Yo siempre
digo que la Universidad no es de los universitarios; la Universidad es del
conjunto del pueblo, que con sus aportes la sostiene. Y los universitarios, sean
estudiantes, sean docentes, sean no docentes, tenemos la obligacion de
trabajar para los que estdn afuera de la Universidad: para que tengan mas
salud, para que tengan mas educacion, para que tengan mas trabajo, para que
el crecimiento en la parte cientifica, tecnoldgica, le sirva a cada uno de los que
no estan acé adentro para vivir cada dia un poquito mejor. Por eso es que creo
gue nosotros, los trabajadores no docentes, tenemos que quedarnos en esa
discusién y tenemos que cumplir ese rol.

Yo quiero agradecer también, y me olvidaba de la presencia del sefior
Director del Hospital de Clinicas, es un amigo que esta presente aca, como
ustedes saben, el dia jueves a la noche tendremos un asado en la Facultad de
Veterinaria, donde ahi hemos invitado a todas las autoridades, pero él, como es
amigo, se nos vino hoy también aca y me parece muy importante su presencia.

Asi que, bueno, a trabajar, a compartir estos momentos, a discutir, a
intercambiar ideas y a sacar resultantes positivas; yo creo que 8 como también
se dijo aca hace un ratitod los no docentes que no estan acé tienen que recibir
de alguna manera lo que aca podemos entre todos aprender, porque lo
importante que en esta discusion de supraestructura que estamos los
dirigentes sirva para después llegar al conjunto de la gente a la cual
representamos y tratamos de defender.

Asi que en este momento, que es el rol que me toca cumplir, doy por
inaugurado este encuentro latinoamericano de trabajadores no docentes y me
parece que lo deberiamos hacer con un fuerte aplauso para todos.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

AA trabajaro, ter min-: diciendo Jorge 'y
platear un poco el desarrollo del tema. Les voy a presentar algunas cuestiones
metodoldgicas, brevemente. Después le voy a pedir a un comparfero o
comparfera por delegacion que presente su delegacion, con un poder de
sintesis que los va a caracterizar a lo largo de todos estos dias; brevemente
que hagan un saludo, muy brevemente. Luego haremos una primera pausa
para reordenarnos, para poner el multimedia, para acomodarnos un poquito
mejor y empezaremos a trabajar.

El plan de trabajo es muy intenso. Ustedes tienen la agenda por delante,
realmente tenemos unos dias de mucho trabajo, de mucho debate. La agenda
fue pensada fundamentalmente bajo tres lineas de accién que van a atravesar
todo el encuentro y que tendremos espacio para desarrollarla.



La primera linea de trabajo tiene que ver con el analisis del contexto del
movimiento sindical de las Américas, los efectos de la globalizacion, los
problemas que estamos teniendo con los tratados de libre comercio, la
influencia de las instituciones financieras internacionales con relacion a la vida
cotidiana de los trabajadores y el accionar de las organizaciones sindicales,
etcétera.

La segunda gran linea de trabajo tiene que ver con la agenda politica del
movimiento sindical en las Américas, qué esta pasando con las organizaciones
sindicales, hacia dénde van, cuales son los movimientos de organizacion y en
qué lugar estamos los trabajadores y trabajadoras universitarios en ese
contexto.

La tercera, tal vez la mas intensa que tendremos a la hora del debate
politico concreto, de debate politico sindical concreto, tiene que ver con la
organizaciéon futura de nuestro sector. O sea, a partir del andlisis del
diagnoéstico, del contexto, de las potencialidades, del reconocimiento de
nuestras organizaciones, vamos a tratar de avanzar en el debate politico que
tienda a ver como nos organizamos en el futuro.

En este sentido, si ustedes revisan el programa veran que hay un
esquema de trabajo donde cada uno de los paneles que se integraran a partir
de ahora, estan moderados por un compafiero 0 una compafera de las
distintas organizaciones. Luego hay dos compaferos que funcionan, que
actian como comentaristas de ese proceso, 0 sea que tienen una exposicion
mas prolongada, que tienen un lugar de exposicién privilegiado y, luego, se
abrir4 el debate general. Claro, el rol privilegiado tiene una contraparte, como
siempre, que es que tanto el moderador como los comparieros que tengan ese
rol privilegiado en la mesa, que van a integrar este panel, también,
conjuntamente con el secretario de prensa de APUBA, Hugo Panelo 6 que le
voy a pedir que empiece a levantar la mano asi ya le identificand , seran los
responsables de ir generando los insumos para el documento final, ¢verdad?;
no vamos a llegar a dltimo momento poniéndonos a trabajar, sino que de
alguna manera podemos ir construyendo con los comparferos y compafieras
gue coordinen cada una de las mesas los elementos fundamentales que Hugo
coordinar4 en todos los casos para ir llegando al documento final, a los
acuerdos, etcétera.

Vamos a arrancar esta mafana, luego de la presentacién y luego del
pequefio corte, con una pequefa presentacion a mi cargo, en este caso, donde
voy a tratar de hacer un breve relato de como llegamos hasta acd; esto que
Maria decia de como fue el punto de avance, tratar de poner el contexto de la
evolucion del Encuentro Latinoamericano y del Caribe en este tiempo. Vamos a
analizar eso. Luego haremos una pausa y Maria y Jocelio nos presentaran un
informe sobre los procesos de unidad del movimiento sindical en las Américas
y en el mundo, me parece gque eso tiene que ver no solo con la CSl y la CSA,
sino que esto engloba todos los procesos; ellos nos daran un reporte de las
charlas que se tiene con la Federacion Sindical Mundial, de los procesos
sectoriales, etcétera, para que nosotros sepamos también en qué punto
estamos alli.

Pararemos para almorzar, poco tiempo como ven, y vendran medio
dormidos a la segunda parte del evento porque no hay mucho tiempo para
descansar. Alli nos acompafiara la compafiera Molly McCoy. Molly integra, es
una espia sindical en el mundo de la globalizacién; es una compafiera que
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trabaja en Washington, que es la responsable desde el mundo sindical de
analizar las politicas que tienen las instituciones financieras internacionales,
fundamentalmente el Banco Mundial, el BID, el Fondo Monetario Internacional
y el CFl, y que impactan sobre las relaciones laborales en el mundo.
Realmente ella va a hacer una vision sobre esas politicas especialmente con
una vision sobre el mundo educativo, creo que va a ser muy importante que
ella nos presente como se ve desde ese lugar & ella es sindicalista, no es de
los organismos de créditod , nos va a dar una informacion y también tener un
contacto con ella, generar un contacto con ella muy probablemente potencie
nuestros trabajos de aqui en adelante.

Por la tarde, nos metemos en la discusion del mundo universitario. El
panel tiene que ver con qué modelo de Universidad queremos los trabajadores
y trabajadoras de las universidades. Alli el tiempo de debate sera mas largo, la
posibilidad de participacion de todas las organizaciones también; por supuesto
que el objetivo en ese momento es ver qué modelo de Universidad queremos
desde nuestra perspectiva, que es el punto de arranque de cualquier proceso.
Si tenemos coincidencia en el modelo de Universidad, seguramente tendremos
coincidencia también en cOmo organizamos y cOmo contrarrestar los avances
contra ese modelo. Ojal4 ese momento sea un momento que nos encuentre en
sintonia, que nos encuentre compartiendo experiencias.

Mafiana un dia muy muy intenso de trabajo, porque se va a extender
hacia la noche. Vamos a arrancar, a la mafiana va a venir el profesor Gonzalo
Alvarez, Profesor de la Universidad de Buenos Aires, especialista en legislacion
de educacion y en procesos educativos universitarios, y nos va a hablar de los
procesos de reforma educativa que se estan dando en las Américas. El nos va
a contar también un poco esto de qué es lo que estan hablando los rectores,
porque en la mesa de los rectores, en la mesa de debate, los trabajadores, las
trabajadoras, no estamos invitados, estamos ausentes; este va a ser un tema
que va a salir, es un tema sobre el cual tenemos que tomar posicion politica. El
Dr. Gonzalo Alvarez nos va a contar qué es lo que esta viendo él que estan
discutiendo los rectores, me parece que es un tema importante para
informarnos.

Luego sera el turno, fundamentalmente de Jocelio, en esto que tiene que
ver con la posibilidad de la ISP de apoyar estructuralmente la posibilidad de
organizacion de los trabajadores universitarios en las Américas y, como ayer
hablabamos mucho la presencia de Beck un poco lo marca. Beck nos marca el
punto de la intencionalidad, esta idea de proyectarnos a uno proceso también
de integracién en el nivel global, ojala estemos hablando en poco tiempo de un
proceso que vaya hacia ese sentido.

Mas tarde tendremos el tiempo de una discusion central 8 vamos a darle
la bienvenida al compafiero de México, ahora lo vamos a presentar, esta
llegandod donde a hablar de la organizacion sindical de los trabajadores y
trabajadoras. Punto ese, va a ser un momento, me parece, crucial de nuestro
futuro, es el momento donde empecemos a decir cOmo queremos seguir, cOmo
gueremos organizarnos, empecemos a expresar cual es la voluntad politica de
nuestras organizaciones hacia el futuro; a Jorge le tocara dar la introduccion en
ese momento en funciéon también de las charlas que estamos teniendo con
todos para ir generando politicas de consenso que se puedan platear en la
mesa de discusion.



Luego, por la tarde del jueves, hay un espacio muy importante porque
muchos de ustedes han traido ponencias, presentaciones, que no
necesariamente se circunscriben a un punto del encuentro, pero eso no quiere
decir que no sean muy relevantes para el conjunto, por el contrario. Entonces
ese va a ser un momento donde se puedan hacer ponencias libres, donde no
necesariamente tengan un hilo conductor, pero el hilo conductor esta de hecho:
son temas universitarios, son temas de los sindicatos, son temas nuestros. Asi
gue en su momento les vamos a pedir que nos vayan dando las presentaciones
para preparar el multimedia, para preparar todo el proceso, es decir, para
organizarnos también en ese sentido.

Cuando terminemos eso y un breve paso por el hotel, les vamos a
invitar, como les adelanté Jorge, a una cena el dia jueves, donde vendran las
méximas autoridades del &rea educativa de la Argentina, de la politica
universitaria, de la Universidad misma, del movimiento sindical, del sector,
publico, etcétera. Ya les contaremos con el correr de las horas especialmente
sobre eso.

Y el dia viernes, que seguramente empezaremos un poco mas tarde que
las 9:30 porque nos vamos a acostar bastante tarde el dia jueves, asi que ya
reordenaremos, Si no los cuerpos no van a acompafiarnos, estaremos ya en el
dia de los acuerdos, en el dia donde tenemos que empezar a bajar a papeles,
baj ar acuerdos, Aamarrar o, como me
término que aca no usamos, pero me parece que es muy interesante, amarrar
los acuerdos que vayamos alcanzando y sera la hora del cierre.

Asi que como ven, el evento es muy importante, también les quiero
contar que estamos haciendo muchas de las personas que estdn aca,
participan de una experiencia que ya les vamos a contar, que muchos saben,
que es la Tecnicatura en Administracion y Gestion de las Universidades, una
carrera universitaria que desarrolla la Universidad con APUBA y cuyo objeto de
estudio es la propia gestion de las universidades. Estuvimos haciendo mucho
ya ayer, se estuvieron haciendo entrevistas también como un producto de este
encuentro, tener una investigacion comparativa de la situacibn de los
trabajadores, de la representacion de los sindicatos, de la situacion de las
universidades en cada uno de nuestros quince paises. Yo creo que va a ser un
insumo muy interesante para las futuras discusiones, asi que eso también tiene
que ver con este encuentro.

As2 gque presentado esto, si Jorge

Secretario General de APUBA T Sr. Jorge Anrd

dec? a

no t

(

Muy <cort o, para agregareé A este progr am:

realidad en el trabajo cotidiano. Es un programa, creo que bien pensado, bien
armado, pero que debe ser consensuado y compartido por todos los presentes,
por lo tanto, no tiene una rigidez que no permita modificaciones. O sea, aca
somos en definitiva trabajadores de quince paises, que estamos en igualdad de
condiciones, que nos tocé a nosotros la suerte de poder organizarlo, pero que
todo esto esta en debate, por lo tanto, lo que les queria simplemente acercar es
gue cualquier sugerencia durante estos dias que vayan teniendo cada uno de
los compafieros o compafieras que participan, lo debatamos y lo podamos
avanzar porque puede ser mas enriguecedor para cada uno. Yo sé que cada
uno, como decia hace un ratito, viene a este encuentro con un monton de
preconceptos, de pre-ideas de cosas que decir, que obviamente, es muy dificil
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los tiempos, porque somos muchos y porque a todos nos gusta hablar. Anoche,
cuando hicimos el pequefio brindis, que hicimos la presentacién, algunos ya
nos estamos lanzando a hacer algun discurso de contenido politico; me
imagino que cuando empiece la jornada esto va a ser mucho mas acentuado,
por lo tanto, por el poco tiempo, lo que les quiero proponer a todos y todas es
gue pensemos que arrancamos y hagamos camino al andar, como dice el
poeta.
Asi que era simplemente eso. Gracias.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Muy bien. Entonces ahora, les vamos a pedir que un compafero o
comparfera por cada delegacion, presente a su sindicato, de qué sindicato
viene, brevemente, y a quiénes los acompafian, tanto a la mesa como hay
otros comparfieros y compafieras también sentados en derredor.

Representante de Internacional de Servicios Publicos (ISP) 1 Sr.
Jocelio Drummont

Jocelio Drummont, Secretario Regional de la Internacional de Servicios
Publicos, originalmente de Brasil, viviendo temporariamente en los Estados
Unidos.

Representante de la Fundacion Friedrich Ebert i Sra. Maria Rigat
Maria Rigat, Directora de Proyectos de la Fundacion Friedrich Ebert aqui
en Argentina.

Representante de FETRAUVE (Venezuela) i Sra. Elisabeth Totesaut

Elisabeth Totesaut, de Venezuela, FETRAUVE, y de la Fuerza
Bolivariana Socialista de Trabajadores. Venimos una delegacibn compuesta
por Evelyn Purroy, Wilfred Palacios, Yoneida Medina, Jeanette Becerra y
Miguel Fereira.

Representante de UTHC (Uruguay) i Sr. Alfredo Aleméan

Buenos dias. Alfredo Aleman, Unién de Trabajadores de Hospital de
Clinicas de Montevideo, Uruguay. Venimos acompafiados en la delegacion por
Ana Benedicto, Secretaria de la Organizacion de la Union de Trabajadores, por
Elisa Kristoffersen que esta a mi espalda, que es Secretaria de Asuntos
Sociales de nuestro sindicato.

Representante de AFFUR (Uruguay) 1 Sr. Alfredo Pefia

Buenos dias, compafieros y compaferas. Alfredo Pefia, de AFFUR,
Uruguay, el comparfiero, el Secretario General, Jorge Taborda, y nos acomparia
el compafiero Miguel Fiordelmondo y Maria Hernandez.

Representante de ASODEMU (Republica Dominicana) i Sr. Angel
Osiris Torres

Buenos dias a todos y a todas. Angel Osiris Torres, Secretario General
de la Asociacion de Empleados Universitarios (ASODEMU), Republica
Dominicana.

Representante de FENTUP (Pert) 1 Sr. Winston Huaméan Enriquez
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Buenos dias. Winston Huaman Enriquez, Presidente de la Federacion
Nacional de Trabajadores de las Universidades del Peru (FENTUP). El dia de
hoy acompafia en la delegacion, compafiero Luis Ruiz Garcia, Secretario
General de la FENTUP, y el compafiero Pedro Rafael Arroyo, también dirigente
nacional de nuestra FENTUP. Un segundo, él representa a las universidades
privadas, en tanto los dos primeros representamos a las universidades
publicas. Nuestra federacion tiene la conjuncién de los sindicatos de los
trabajadores de las universidades publicas, como también de las universidades
privadas donde ha sido posible organizar sindicato en el pais.

Representante de FESIFUNA (Paraguay) i Sr. Marco Ferreira

Muy buenos dias, queridos comparieros. Mi nombre es Marco Ferreira,
vengo en representacion de la Federacion de Sindicatos de Funcionarios de la
Universidad Nacional de Paraguay, soy Secretario General de la Facultad de
Ingenieria y Secretario de Relaciones Internacionales de la FESIFUNA.

Representante de SIDEHC (Paraguay)
Muy buenos dias a todos y todas. Yo soy del Sindicato de Enfermeras y
Trabajadores del Personal de Salud del Hospital de Clinicas de Paraguay.

Representante de ASEUPA (Panamd) i Sr. Damian Espino

Muy buenos dias. Damian Espino Castillo, Secretario General de la
Asociacion de Empleados de la Universidad de Panama& (ASEUPA). Me
acompafan en la mafana de hoy, de mi tierra querida, el compafiero Pedro
Rivera Ramos y la Licenciada Isabel Madrid, que es parte de la delegacién de
Panama. Un saludo fraterno a todos y a todas.

Representante de FESITUN (Nicaragua) i Sr. German Ramirez

Buenos dias, compafieras y compafieros. German Ramirez. Soy el
Secretario de Asuntos Laborales de la Federacion de Sindicatos de
Trabajadores Universitarios de Nicaragua.

Representante de STUNAM (México) i Sr. Agustin Castillo

Agustin Castillo de STUNAM, de la Federacibn de Sindicatos
Universitarios de la Republica Mexicana y de SITUNAM, el Sindicato de
Trabajadores de la Universidad Nacional Autbnoma de México. Me acompafia
también el compariero Alberto Pulido, que por favor se presente.

Representante de STUNAM (México) i Sr. Alberto Pulido

Buenos dias. Alberto Pulido Aranda, Secretario de Prensa y Propaganda
del Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional Autobnoma de México
(STUNAM).

Representante de STUSC (Guatemala)

Buenos dias, comparfieros y comparieras. Les traigo un caluroso saludo
de los trabajadores del Sindicato de Trabajadores de la Universidad de San
Carlos de Guatemala. Vengo en representacion de ellos como Secretario
General, y me acompafa este dia el compafiero Francisco lgoi, Secretario de
Finanzas.
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Representante de SINDUC (Costa Rica) i Sr. Gerardo Chavez

Buenos dias. Mi nombre es Gerardo Chavez, vengo en representacion
de mi Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional, Costa Rica. A su
vez traigo una representacion de la Federacion de Trabajadores de la
Educacién Superior de las Universidades Publicas de Costa Rica, y con
representacion especial del Presidente de la Federacion de Sindicatos de
Trabajadores de Centroamérica, México y el Caribe, el compaiiero Angel
Sanchez.

Muchisimas gracias.

Representante de SINTRAUNICOL (Colombia) i Sr. José Munera

Compafieros y compafieras, reciban un fraternal saludo de parte de
SINTRAUNICOL Nacional. Es un sindicato en Colombia que tiene treinta
subdirectivas en diferentes universidades y dos universidades privadas. En
nombre de mi compafiero Carlos Gonzalez, Presidente de la Subdirectiva Cali;
el compafero José Milciades, que esta llegando aca al evento; el compafiero
Carlos Escobar, compafiero que tenemos temporalmente asilado aca en
Argentina por los problemas que tenemos en Colombia; y mi nombre es José
Munera, Presidente Nacional de SINTRAUNICOL.

Esperamos que este evento saque unas conclusiones muy importantes,
porque los trabajadores en Latinoamérica y el Caribe necesitamos agruparnos
y organizarnos muchos mejor para dar la pelea a todas las arremetidas del
Gobierno. Gracias.

Representante de ANTUE (Chile) T Sra. Marta Salgado Enriquez

Buenos dias a todas y a todos. Mi nombre es Marta Salgado Enriquez,
vengo de Chile, de Arica, y represento a los trabajadores de la Agrupacién
Nacional de Trabajadores de las Universidades Estatales. Soy la Directora de
Comunicaciones y Relaciones Publicas, y en Zona Norte soy la Presidenta. Me
acompafia mi compafiero Manuel Madariaga, que es el Director de
Planificacion.

Representante de ANTUE (Chile) 1 Sr. Manuel Madariaga

Buenos dias. Manuel Madariaga, Director de Planificacion de la
Agrupacion Nacional de Trabajadores de las Universidades Estatales y
Presidente de Metropolitana de la federacién correspondiente.

Una gran abrazo y que lleguemos a buen término. Gracias.

Representante de FASUBRA (Brasil) i Sra. Leia de Sousa Oliveira

Buenos dias, comparfieros y compafieras. Mi nombre es Leia, soy de la
Universidad Federal de Mato Grosso, representando aqui a FASUBRA, la
Federacion Nacional de Sindicatos de Universidades Publicas Brasileras.
Estamos aqui como delegacion con compafieros de aqui, se ha presentado
Jotape, Luiz Antonio, Janine, y J o a draemos un fuerte abrazo de todos los
brasileros, trabajadores de las universidades publicas brasileras, y estamos
agui nuevamente con la satisfaccion de asistir a este encuentro que todo se
expresa cada vez mas fortalecidos. Gracias.

Representante de APUBA i Sr. Raul Ojeda
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Buenos dias a todas las compafieras trabajadoras y trabajadores de
América y del Caribe. Yo soy Raul Ojeda, Secretario Gremial de APUBA,
Asociacion del Personal de la Universidad de Buenos Aires, y me acompafian
miembros de la Comision Directiva, como la comparfiera Gabriela Figueroa, el
comparfiero Sergio Cabral, el compafiero José Luis Videla, el compafiero Hugo
Panelo, el compafero Federico Estévez y demas miembros de la Comision
Directiva, que para no hacerlo tan intensivo, no los puedo nombrar a todos.

Desde ya, también como ha dicho nuestro Secretario General Jorge
Anré y Marcelo, estoy muy feliz y muy contento de poder participar con
ustedes, precisamente también en una etapa donde nuestra organizacion
gremial estd conmemorando sus 50 afios de vida. Esto para nosotros, y para
mi en lo personal, me llena de orgullo, esto es producto de la cultura de trabajo.
Alguien decia que la cultura es la creacion del pueblo y los trabajadores sus
protagonistas. Creo que por esto es muy importante que estemos todos aqui.

Muchas gracias.

Representante de VERDI (Alemania) i Sr. Herbert Beck

Buen dia. Me llamo Herbert Beck, soy de Alemania, de la Union de
Trabajadores de Servicios Publicos. Muchas gracias por la invitacién a Marcelo,
y muchos saludos solidarios de nuestra Unién.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Yo queria transmitirles el saludo y la disculpa de los comparieros de la
Universidad Nacional de Cuba, de La Habana, que nos hicieron llegar una nota
que no la tenemos aca, pero a ultimo momento, estaban obviamente invitados
al encuentro y por razones internas, de trabajo de ellos, que hace poco tiempo
asumieron la conduccién del sindicato, no pudieron estar presentes, pero
gueria hacerles llegar a todos el saludo y el abrazo.

Asi que empecemos a trabajar, creo que ahora tenemos que pasar a un
breve break, armamos el esquema de trabajo y nos ponemos a laburar.
Simplemente una cosita mas, quiero destacar la presencia de un compafiero
estudiante, Consejero Superior de la Universidad de Buenos Aires, que nos
honra con su presencia, que es importante el respaldo y la presencia de
ustedes aca.

Asi que gracias y, bueno, empecemos a laburar.
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PRESENTACION DE LOS AVANCES Y RESULTADOS DE LOS
PROCESOS DE ORGANIZACION DEL SINDICALISMO UNIVERSITARIO EN
LA REGION

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

Vamos a iniciar esta fase del trabajo en el evento y quisiéramos
transmitir una experiencia de Peru para cuando no han hecho caso a los
llamados. Ayudenme con fuertes palmas para iniciar el trabajo y veran que los
de afuera si se van a notificar.

Voy a sefialar las reglas que se han estatuido para esta etapa del
trabajo. La presentacion del tema va a estar a cargo de nuestro estimado
comparfiero Marcelo Di Stefano, que presentara los avances y resultados de los
procesos de organizacion del sindicalismo universitario en la region; él tendra
para esa responsabilidad quince minutos. Se propiciara de ello una
intervencién del representante de la AFFUR, Uruguay, y también del
representante de la Republica Dominicana. Ellos tendran un tiempo de diez
minutos para su presentacion o su intervencion. Y de ahi entraremos a la etapa
del debate y opiniones. Hay 35 minutos para esta fase, por eso es que tenemos
que ser sumamente disciplinados, en mi modesta opinién, en el tiempo, que va
a ser nuestro peor enemigo en este evento.

Y para no entrar en mayores pérdidas de tiempo, yo dejo en el uso de la
palabra a Marcelo para que nos pueda presentar el tema, y para eso le
otorgamos quince minutos.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Si podemos vamos a hacerlo en diez, asi le vamos ganando el tiempo a
la discusion que va a ser lo mas interesante. Yo, simplemente les quiero
presentar como hemos llegado hasta aqui, cdmo ha sido esta construccion,
compartirla con ustedes en este tiempo.

Lo primero que les estoy presentando es el | Encuentro que
desarrollamos en Buenos Aires en diciembre de 2005. Por estas tierras,
aunque les parezca mentira, aunque Montevideo queda tan cerca,
practicamente en muy poco tiempo podemos estar alli, hasta el afio 2005 no
teniamos una construccién de relacionamiento politico sistematico con los
sindicatos de Uruguay y con los sindicatos de Chile. Si existian algunas
experiencias de otros tiempos, vinculaciones, pero la verdad que no habia una
construccién organica que nos permitiera avanzar. En ese afio, en 2005, en
funcién de, primero, algunas reuniones bilaterales con AFFUR y UTHC de
Uruguay, también un encuentro donde tuvimos la oportunidad con el
compafiero Panelo de ir a Chile, contactamos a los compafieros de ANTUE, se
nos dio la posibilidad de pensar la realizacion de un | Encuentro
Latinoamericano de los Trabajadores de las Universidades. Fue un encuentro
regional, nosotros tuvimos | a ambici -n de | | amar
efectivamente, también empezamos a poner en practica este suefio que hoy
estamos siguiendo en el proceso de construccion.

El encuentro fue fundamentalmente un encuentro de reconocimiento.
Como ustedes ven en la foto, poca gente, no nos conociamos, se hizo nuestra
sede de Facultar, y como Quinoto Taborda siempre plantea, mas que discutir
politica, lo que empezamos a hacer es un reconocimiento personal de hacia
donde queriamos ir, esto que Jorge dice de construir amigos y construir un
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proceso de solidaridad sindical, fue realmente un reunion de aproximacion que
sento las bases del proceso que nos permitio reconocernos.

Ese mismo afio 2005, no por casualidad, APUBA se afili6 a la ISP, se
afilié a la Internacional de Servicios Publicos. Y a partir de ahi, también
nosotros como organizacion sindical, empezamos a tener otra dimensién de lo
qgue es el movimiento sindical internacional, y APUBA empez0 a participar muy
activamente de las instancias de la Internacional de Servicios Publicos.
Gabriela Figueroa 8 que ahora esta sentada en la representacion de APUBA,
que es nuestra Secretaria Adjunta y de Igualdad de Oportunidadesd empezé a
hacer un trabajo muy muy importante de participacion en todas las instancias
de igualdad de oportunidades que genera la ISP. Jocelio les dijo hoy que la ISP
tiene una politica de participacion de género del 50 por ciento.

Fabian Collart, Sebastian Rodriguez, Laura Benitez, Federico Estévez &
gue esta por ahi tambiénd , participaron muy muy activamente en la politica de
promocion de jovenes; de hecho, APUBA tuvo la representacion regional
durante el afio pasado de la ISP de jovenes. Y todos nosotros, la conduccion
en general de APUBA, més alla de los recortes organizativos, empezamos a
tener una participaciéon muy activa, hecho que nos dio la posibilidad de ampliar
nuestra vision internacional, nuestras ganas de participar. Por un lado teniamos
esa vision internacionalista y, por otro lado, o en conjunto, 0 si se quiere como
consecuencia logica, lo que pretendiamos era organizar el sector, trabajar en la
organizacién del sector.

El 1l Encuentro se hizo en febrero de 2007. Tuvo otro cariz,
efectivamente. Ahi, hay muchas caras en estas fotos que estan aqui presentes,
y €s0 no es casualidad, es parte de la construccion. En el relacionamiento
sindical internacional es muy importante la permanencia de los actores
sindicales, la continuidad de la relacion politica es muy interesante. Ahi
estuvieron los comparieros de Brasil, aca estan Leia, Luiz, Jotape, los tres
directores nacionales, coordinadores nacionales de FASUBRA; esta el amigo
Manuel, de Chile, que contamos hoy de nuevo con su presencia, de ANTUE;
estan los compafieros de AFFUR y UTHC, aqui esta Miguel también con
nosotros nuevamente; estuvo también Alfredo, que no esta en la foto pero
estuvo en el encuentro; estd Winston, con aquel recordado viaje que Jorge
resaltaba hoy tan importante, tres dias para llegar.

iQué cosa! Ayer lo planteaba Jorge en la cena, me aprovecho para
recordarlo. Winston y la delegacién de Pera vinieron por tierra desde Peru a
aquel evento. Eso mostré su compromiso militante con el trabajo y un sacrificio
enorme, y estuvieron los comparferos de FENATEV, de Venezuela; hoy la
presencia de Venezuela es de FETRAUVE, renovada en un nuevo proceso,
pero que marca el compromiso de trabajo hacia Venezuela. En definitiva, eso
es lo que esta marcado.

Ese encuentro fue muy importante, no solo porque ya no eran tres
paises, ya tenia cariz regional muy importante, sino porque el esquema fue
otro, desde lo politico & ahi tienen las mesas donde debatimos los grandes
temas de la politica universitariad , desde el compartir momentos y conocernos
y desde la expresidén politica de ese evento que termind en el acto con la
presencia del Rector de la Universidad de Buenos Aires dandole la importancia
gue para nuestra Universidad tiene este evento. Quiero decir también que nos
olvidamos con Jorge de plantearles que este evento ha sido declarado de
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interés de la Universidad de Buenos Aires por unanimidad en el Consejo
Superior de la Universidad.

Estos son los puntos fundamentales, temas que salieron de la
declaracion del Il Encuentro, un salto de calidad en la discusion politica, la
declaracion fue la sintesis de un proceso de debate que tuvimos, y creo que
estos temas van a volver a salir en los debates que tenemos por delante en
estos dias. Por eso quiero, por lo menos, resaltarlo: educacion como un
derecho fundament al, promover | a def
hemos hablado de la gratuidad, la autonomia, la democracia, el cogobierno, la
accesibilidad, etcétera; vamos a hablar mucho de esto estos dias. Pro formar la
conformacion de alianzas sociales, es todo el mundo sindical no cerrado
mirandose el ombligo, sino el mundo sindical como mundo sociopolitico, un
mundo en que no se van a discutir solamente las cuestiones del sindicalismo 9
en nuestro caso el sindicalismo en las universidadesd , sino que tenemos
mucho que opinar del proceso politico, del modelo social, del proceso de
transformacién. Luego estas condiciones de trabajo, el rechazo de las
privatizaciones, también  por supuesto esos  concesionamientos,
tercerizaciones, estan los temas de las IFl aca. Exigir la presencia de los
organos de gobierno, de los trabajadores, el cogobierno.

Tenemos un dia hoy para charlar eso, nosotros sentamos una firme
posicion politica de todos los que participamos en el encuentro de 2008 a favor
de la participacion plena de los trabajadores y las trabajadoras no decentes,
administrativos, funcionarios, con el nombre que tenemos cada uno en
nuestros ruedos, los érganos de conduccioén politica en todos los érganos, en
todos los &mbitos, para hablar de todos los temas. Janine me acuerdo que hizo
una presentacion muy importante en ese sentido en el encuentro del afio
pasado.

Impulsar la negociacion colectiva como una herramienta también
fundamental en la construccion de los derechos de los trabajadores. Este es el
nacleo central de la declaracion del 1l Encuentro. Como ven, comparativo con el
| Encuentro, un salto muy importante en el debate politico, porque pudimos
concluir con una primera plataforma de acuerdos. Siempre el discurso politico,
el discurso sindical es muy importante, pero mucho mas importante aun es
plasmarlo en cosas concretas que nos permitan luego avanzar en esas
definiciones.

También hicimos una agenda de trabajo que tenia que ver con fortalecer
la unidad, promover la integracion regional, fijar un Dia Latinoamericano,
realizar el lll Encuentro, generar politicas que garanticen la igualdad de
oportunidades y evaluar la posibilidad de conformar una organizacion sindical.

Temas par a | a agenda de hoy, de
realizado el Ill Encuentro, pero entre el Il Congreso y el 1l Congreso no hubo
una estructura organica que permitiera formular ese proceso a partir de
acuerdos que se celebraran. Por eso, esto que planteaba Jorge de la agenda,
gue habia que consensuarla y homologarla, también hay que hacerlo en los
procesos politicos. Si nosotros los queremos poner sobre la mesa, no sirven las
convocatorias de un sindicato, de un sector; tenemos que ser todos auto-
convocados, un poco el objetivo para este Ill Encuentro era que seamos auto-
convocados. No pudo ser, sera trabajo para el préximo encuentro conformar la
organizacion sindical colectiva si pudiéramos, seran los temas de debate, pero
si se quiere, lo quiero plantear este punto como un punto a trabajar en adelante
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y algunos puntos importantes como los temas transversales que ya se
plantearon en la agenda de trabajo 2007-2008.

También tuvimos la oportunidad, en funcién de la convocatoria de la
Internacional de Servicios Publicos de Centroamérica, la sub-region
Centroamérica de la Internacional de Servicios Publicos, de co-organizar un
evento que se celebrd en Costa Rica en diciembre. En ese evento participaron
los compafieros de Republica Dominicana, México, Costa Rica, Nicaragua,
Panama y Guatemala, del Sindicato Docente de Guatemala en este caso; hoy
estan aqui los comparieros del SINDUC. El evento fue muy importante, también
de reconocimiento, tuvimos la oportunidad de llevar nuestra experiencia, se
gener6 una red de trabajo que seguramente tendra continuidad durante este
afio y que, seguramente también, tendra un entrelazamiento muy importante
con lo que nosotros definamos estos dias aqui, donde definitivamente esto es
un trabajo también que aport6 en el reconocimiento politico.

Los objetivos tuvieron que ver con la perspectiva latinoamericana,
hablamos del Congreso Mundial de la ISP de Viena d seguramente luego se
hablard de eso tambiénd , socializar experiencias, identificar lineas de trabajo,
definir marcos de apoyo de la ISP en el proceso de organizacion de la
estructura sindical de la regién. Fue también una reunién de punto de avance y
nosotros pudimos plantear esta situacion desde Latinoamérica, Centroamérica,
la incorporacion del Caribe, fundamentalmente del Caribe de habla espafiola, la
Republica Dominicana y de los compafieros de Cuba, y el proceso siguio
avanzando.

Estas son las conclusiones del evento, que van en el mismo sentido de
los anteriores: fortalecer organizaciones y generar redes, promover la
participacion plena, crear redes de informacion, participar en espacios
institucionales del debate universitario, generar condiciones para crear una
organizacién sindical en el ambito de Latinoamérica, México, Republica
Domi ni canaé, O sea, en todos | ados
de generar una organizacion, tratar de nuclearnos, tratar de trabajar en
conjunto y solicitar el apoyo, trabajar en conjunto con la Internacional de
Servicios Publicos.

Para APUBA, este tiempo entre el encuentro de 2007 y este encuentro
gue estamos viviendo hoy, fue también una etapa trabajo muy intenso en el
relacionamiento internacional y en la posibilidad de acrecentar las
oportunidades de trabajo en conjunto; de generar herramientas diria yo, de
profundizar en el relacionamiento, de llevar el mensaje del encuentro. Ese fue
el trabajo que tratamos de hacer en cada uno de los lugares. Yo les puedo
decir que cada mujer que salia a un encuentro de la ISP, cada joven que iba a
un encuentro regional, cada uno de nosotros que salia del pais o que venian
delegaciones por algin evento se convertia en un embajador/embajadora de la
idea. Lo primero que teniamos como consigna era tratar de contactar a algun
compainiero, alguna compafera de nuestro sector para seguir en el proceso de
organizacién; y asi fue que nos fuimos conociendo con alguno de los que
estamos aca. Tuvimos la oportunidad, con Jorge, Gabriela y Sergio, de ir a
Perd, de participar del congreso de la FENTUP, de profundizar el debate
politico y de recibir la calidez enorme de la gente del Pert y de la FENTUP.

Trabajamos con relacion a Espafa, desgraciadamente no estan aqui, no
hemos terminado ese proceso de convocatoria, pero estamos muy cerca de
plantear que en préximos encuentros compafieros de Espafia, y yo me
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animaria a decir de lo que es la region mediterranea de Europa, con ltalia,
Francia, Chipre, Portugal, tienen intencionalidad politica de trabajar con
nosotros. Tuvimos una reunién con ellos en el marco del Congreso Mundial de
la ISP y manifestaron su fuerte voluntad politica de sumarse a un proceso en la
medida en que este proceso crezca.

Inmediatamente después del Il Encuentro viagjamos a Panama y luego
tuvimos la oportunidad de recibir a los compafieros de Panama, y pudimos ir
también alli. Hoy estan aca los comparieros de ASEUPA que eran testigos de
ese relacionamiento tan intenso, de ida y vuelta, que tuvimos en este afio, y un
proceso muy importante también, debemos destacar la forma en que nos
recibieron y nos trataron en Panama, con una solidaridad enorme, vy
avanzamos en el debate politico, no solo con ASEUPA como organizacion,
como los dirigentes de ASEUPA, sino con la base. ASEUPA organiz6 un
evento en que habia 150-200 compafieros/compafieras, y donde se plated este
evento y donde se instdé a la construcciébn de un espacio regional que nos
contenga.

Aca estan los compafieros de Paraguay, de los dos sindicatos de
Paraguay, nuevos afiliados a la ISP desde el ultimo Encuentro Sub-regional y
que tuvimos la oportunidad de plantear en ese Encuentro Sub-regional la
bienvenida a su afiliacion; los estamos conociendo aca y en muy importante
para nosotros.

Participamos en Cuba del Encuentro de Universidades 2008, y dentro
del Encuentro de Universidades 2008 hubo un capitulo de un encuentro de
trabajadores dentro del marco del encuentro general. Y ahi conocimos a
muchos de los que estan acd y ahi trabajamos la solidaridad también con
Cuba, y ahi avanzamos en esto del relacionamiento.

A Uruguay fuimos y vinimos muchas veces. En la foto nos ven
trabajando con los sindicatos de Uruguay, con el rector 8 que es el que esta en
el centro de la escenad en proyectos comunes hacia ahi.

Tenemos a Beck en primer plano en la foto, que lo conocimos en el
Congreso Mundial de la ISP en Viena, que inmediatamente nos pusimos a
charlar, él representa al sindicato mas importante o lo dijo Mariad de
Alemania y €l es trabajador del Hospital Universitario de Heidelberg.

Participamos en Congreso Mundial de la ISP, les decia, en Viena, y en el
marco de ese Congreso Mundial, un mega-congreso, ¢cuantas personas
habia? Dos mil y pico de personas de todos los paises, de todos los colores, de
todas las vestimentas, tomamos el micréfono del evento en el marco de un
debate sobre justamente la organizacion de la ISP y planteamos la necesidad
politica del apoyo sustancial de la ISP en el sector de la universidades. Y lo
hicimos en el Encuentro Sub-regional del Cono Sur y Brasil y lo hicimos en el
encuentro de ambito regional que se hizo en Panama.

Organizamos eventos con la OIT 0 ahi lo ven a Jorge en este misma
casa en otro salond sobre el didlogo social, y participamos en la conformacion
de la Central Sindical de las Américas. Y también estuvimos en el compafiero
de México, con Agustin, en un evento en Lima, ibamos por nuestras centrales
sindicales en ese caso, y el dltimo dia nos dimos cuenta de que éramos
hermanos de organizaciones también y pudimos empezar a trabajar.

Lo que quiero dar cuenta con todo esto d se hizo largo pero queria dar
cuenta de estod es que si esto lo multiplicamos, si cada una de nuestras
organizaciones con sus distintas posibilidades, pero con un sentido unitario,
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sale a plantear este proyecto de organizacion, tiene una potencialidad enorme,
realmente enorme. Esta mesa va a crecer, este espacio va a crecer, esta
cantidad de organizaciones se van a profundizar.

Estamos llegando entonces a este Il Encuentro cuyos objetivos los
presentd Jorge al principio. Nosotros queremos analizar, discutir, diagnosticar,
gueremos debatir, por eso achicaremos las intervenciones para que haya mas
debate, pero queremos avanzar; queremos avanzar, queremos ir por mas,
gueremos pensar el futuro y empezar a construirlo en conjunto.

Y termino esta presentacion con una foto que me encanta, que es la foto
del Deber Ser, de una organizacion sindical, y que es la foto que muestra
nuestra organizacion APUBA donde tiene que estar: en la calle, luchando en
defensa de la educacion puablica, contra el recorte planteado por las
organizaciones de crédito internacional, por las politicas del Consenso de
Washington, porque hoy estamos hoy estamos aqui dirigentes sindicales
representando el sentir de cada uno de los que estdn en esa marcha en cada
uno de nuestros paises, en cada una de nuestras organizaciones.

Asi que muchas gracias y seguimos el encuentro.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

Aprovechd sus veinte minutos que ha utilizado Marcelo, y creo que ha
sido necesario, por eso yo no quiso interrumpirlo. Me autocritico de ya no estar
cumpliendo las reglas como moderador, pero era necesaria me parece esta
informacién que a quienes no estamos integrados en todo el proceso de llegar
hasta este tercer encuentro, ya nos da una vision de lo que se ha venido
haciendo. Y con todo el material 8 que no sé si ustedes han hecho lo que yo,
he salido inmediatamente a la mesa a recoger todo el material que nos esta
entregando APUBAOJ , nos va ayudar a complementar la informacion que
acabamos de recibir de toda esta etapa vivida, y creo que esto no lo para
nadie. Esa es mi modesta opinion.

Por eso, para que vayamos entendiendo si estamos concordando en ese
objetivo, vamos a recibir la opinién, por diez minutos, del representante de la
AFFUR de Uruguay para que sobre la presentacion que ha hecho Marcelo, él
nos entregue su opinion.

Representante de AFFUR (Uruguay) 1 Sr. Jorge Taborda

Buenos dias a todos y a todas. Yo voy a utilizar en relacion de tiempo lo
qgue me corresponda con relacion al tiempo de Marcelo. Capaz que no digo las
cosas de forma tan elocuente como las dijo Marcelo, pero lo voy a intentar.

A mi ya me presentaron, asi que no voy a decir quién soy, porque
aparte, si digo quién soy se van a reir. Yo soy el Quinoto, porque asi me
conocen en el mundo sindical de mi pais y no tengo por qué no decir quién soy
aqui.

Pero sobre todo voy a tratar de abarcar, muy brevemente, dos puntos.
Primero, compartir con ustedes por qué nosotros estamos desde el inicio:
porque somos una federacion que el 10 de junio de este afio cumple 55 afios
de vida, pero sobre todas las cosas, 55 afios de lucha, con todos los procesos
que vivio mi pais, desde los desaparecidos hasta los muertos; mi sindicato vivio
todo ese proceso. Por lo tanto, nosotros ya desde hace un tiempo tenemos una
vision para toda la América Latina y el Caribe que es: sin organizaciones
sindicales en la educacién no habr4 avance ni desarrollo de ningin pueblo.
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Somos vitales para ayudar a cualquier pais que tenga intenciones de beneficiar

el desarrollo productivo y la vida educativa de sus conciudadanos. Si sera

importante para nosotros esto que, por ejemplo, yo represento a un sindicato

de la educacion, somos dos sindicatos de la educacién que integramos el

Secretariado Ejecutivo del PIT-CNT, porque todos los trabajadores en mi pais

entienden que la educacion es muy importante y venimos de declarar de

importancia fundamental todas las luchas que se dan por la rendicion de

cuentas en mi paz2s. ASi no hay educaci - n, r
ratito.

Por lo tanto, ¢qué es lo que tenemos que tener para tener un sindicato
fuerte para poder influir? Primero, nuestras propias universidades; dos, tratar
de influir a través de la educacion en el pais; tercero, queremos un pais con
justicia social y desarrollo productivo.

Para nosotros hay dos cosas que son fundamentales, que es la
organizacién y la unidad. Por eso estuvimos desde el principio en la union, pero
el del pensamiento Unico; en la union del intercambio permanente de opiniones,
de discusiones fraternas pero apasionadas porque asi debemos de vivir
quienes estamos hoy en la responsabilidad de ser dirigentes sindicales. Para
nosotros es tremendamente importante dejar de ser cada pais uno solo,
comenzar a hacer region, comenzar a hacer continente y comenzar a hacer
desarrollo. Ese es el motivo fundamental por que nosotros tuvimos desde el
principio, y si logramos 8 que yo estoy convencidod , Marcelo sabe muy que
mis tiempos a veces no es que me sobre, desgraciadamente, porque uno
quisiera siempre aportar mas, pero para nosotros es terriblemente importante
que como organizaciones sindicales de la educacién sepamos discutir,
desarrollar y aportar nuestras ideas en los fines que tiene toda universidad
publica, que es la ensefianza, la investigacion y la extension.

Para nosotros, discutir la ensefianza como trabajadores es tan
importante como discutir las cosas internas de nuestra federacion, pero
gueremos discutirlo al mismo nivel en la Universidad Publica de Uruguay.
Queremos discutir la investigacion, hacia dénde debe de apuntar & capaz que
aca me voy a salir un poquito de lo que yo tenia planteado cambiar de opinién
con ustedesd , pero si no apuntamos a una investigacion que no solo lleve al
mundo del trabajo el avance tecnoldgico o la innovaciéon para beneficio de las
cadenas productivas y de los capitales, si no somos capaces de cambiar esa
investigacion y llevarla para que mejore la calidad de vida de cada uno de
nuestros trabajadores, estaremos equi vocan
en mi pais. Tenemos que apuntar a eso, a mejorar la calidad de vida de los
trabajadores por intermedio de la tecnologia y la innovacion.

Lo ultimo, y yo si voy a ser breve, y no lo digo porque Marcelo haya
utilizado mas tiempo, sino porque yo también tengo interés en que cada uno de
ustedes manifieste su forma de pensar y ahi empezar a discutir. Pero si
nosotros somos capaces de formarnos en una coordinadora 0 una
confederacién, estaremos ayudando a cada uno de los quintiles sociales mas
bajos de nuestros paises, por lo menos a intentar recuperar en educacion lo
gue han perdido por una sociedad injusta que no les permite acceder a los
niveles que tendrian que tener para tener posibilidad de acceder a la creacion
del conocimiento o a la absorcion del conocimiento, nosotros, indudablemente,
estaremos dejando por el camino esta oportunidad que nos da la vida de estar
viviendo este momento histérico donde estamos casi a un paso de podernos
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poner de acuerdo para formar esta confederacién de sindicatos de educacion
de América Latina y del Caribe.

Hay una cosa que yo quiero decir. Yo vengo de participar hace poco
tiempo en Perd, de la Cumbre de Centrales Sindicales. Hay un punto exclusivo
en la resolucién de la Cumbre de Centrales que esté asignado a la educacion,
y en la Cumbre de los Pueblos que se realizé dos dias después en Lima, Peru,
ahi también se reafirm6 lo que era el tema de la educacién en todas las
organizaciones civiles sindicales y empresariales. Entonces, nosotros no nos
podemos dar el lujo, compafieros y compaferas, de desaprovechar esta
oportunidad, porque no somos solo nosotros; atras de nosotros hay cantidad de
compafieros con las mismas ansias, con las mismas ilusiones, pero sobre
todas las cosas, atrds de nosotros estan los nifios hoy, que no tienen la
posibilidad de acceder a un sistema educativo que les permita elevarse como
seres humanos en una sociedad que esta siendo muy injusta.

Yo aca termino con algo que quiero compartir con ustedes. Tengan
seguro que en algun lugar, en algdn momento, nos vamos a encontrar todos
para caminar definitivamente eso que nos lleve a una sociedad més libre, mas
justa, mas solidaria, en el cual podamos empezar a disfrutar de nuestros
sueflos y a crear las nuevas visiones que podamos tener hacia las nuevas
utopias.

Muchas gracias.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

Agradecemos a nuestro compafero representante de AFFUR por su
intervencién, e inmediatamente trasladamos el micréfono al compafiero
representante de la Republica Dominicana y tiene para eso sus diez minutos.

Representante de ASODEMU (Republica Dominicana) i Sr. Angel
Osiris Torres

Una vez mas saludamos, y saludamos especialmente al evento. En
nombre de la Asociacién de Empleados Universitarios felicitamos a todos los
protagonistas en el montaje de este importante evento, Il Encuentro
Latinoamericano y del Caribe de Ilos Trabajadores y Trabajadoras
Universitarios. También nosotros queremos darle una especial felicitacion a
todo el personal de la Asociacion de la Universidad de Buenos Aires (APUBA),
y muy especial a la Internacional de Servicios Publicos (ISP), por el apoyo que
nos ha dado, sin dejar de felicitar también a la cooperacién de la Fundacion
Friedrich Ebert.

Meditaba, reflexionaba hace un momento sobre alguna de las palabras
del companero Di Stefano, y me daba cuenta de lo importante que es la
solidaridad en el marco o en la dimension no solamente nacional, sino también
en la internacional. Y me venia a la mente un pensamiento de la Madre Teresa
de Calcuta, que si la mente no me traiciona, nos dejo la siguiente expresion:
ALa mayor virtud que puede tener un ser
palabras cobran vigencia, cada dia mas valor en un mundo donde una de las
caras negativas de la globalizacion y del neoliberalismo es precisamente
incentivar el individualismo y las competencias injustas.

Esta realidad, a los pueblos latinoamericanos y caribefios, sobre todo los
gue somos conformantes de los paises subdesarrollados, como les dicen,
tercermundistas, nos obliga a integrarnos, a integrarnos para ayudarnos, para
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asistirnos, para enfrentar los retos y los desafios. Nosotros no podemos dejar la
oportunidad de hacer memoria de lo que ha sido el aporte la Internacional de
Servicios Publicos en nuestro sindicato; al que honra, honra. Y en este
momento nosotros traemos a la memoria uno de nuestro devenir histérico de
nuestro proceso de lucha con la Seguridad Social, como la ISP nos asesoro.
Consejo sabio de expertos a los dirigentes que en este momento
necesitdbamos mas que protesta, propuesta, ideas efectivas para poder
enfrentar las adversidades que teniamos. Pero si vamos un poquito para atras,
nuestro sindicato tenia un proceso de crisis en los términos de lo que son
elecciones, y siempre habia un grupo que tenia la mayoria, y aqui viene la ISP
también y nos hace una propuesta de lo que se llama la proporcionalidad, que
le permita al sindicato ser mas abierto y mas equitativo en funcion de que las
carteras estén representadas por diversas corrientes.

En los ultimos afos, la ISP ha estado trabajando con nosotros,
orientdndonos en lo que es la organizacion de las redes, incentivar a la
juventud a participar en nuestras actividades, en la equidad de género; y yo
siempre decia que yo no estaba de acuerdo en ayudar a lograr que las mujeres
lleguen a un 50 por ciento en todos los escenarios porque yo creo que ellas
deben de ganarse el e s paci oayudaya qaelsg lo
ganen porque hay quienes | o obstacul
y hay muchas mujeres aqui, por lo que yo quiero un aplauso para las mujeres,
porque estas inquietudes que rompen barreras de género y que motivan a las
mujeres a seguir conquistando espacio como lo han hecho histéricamente,
verdaderamente tenemos que mantenerlas.

Yo no hablo mucho, he estado ultimamente desconectado de muchas
cosas en mi universidad porque en nuestro pais, casi todos creo que estan
enterados, recientemente, el 16 de mayo, se celebraron las elecciones
nacionales, y ese ambiente, muchas veces, aunque uno no quiera, lo
desconecta y lo pone en otra realidad, pero ademas, en nuestra universidad,
Universidad Autbnoma de Santo Domingo, también dos meses antes de las
elecciones termina el proceso de elecciones de autoridades y tenemos dos
meses inmersos en un proceso de elecciones internas en nuestros sindicatos.
Elecciones por aqui, por alla y por alla, al frente, a la espalda, al Este, al Oeste.
Y estamos aqui en este evento y quiero puntualizar, precisamente, que la
integracion de los pueblos o regién, debe retomarse y debe tenerse como algo
nodal, como algo fundamental, y nosotros aqui tenemos una propuesta. Y es
que pueda crearse una federacion, no solamente una federacién
latinoamericana; una federacion caribefia, no estamos excluyéndonos del resto
de Centroamérica, sino que quiero traer la idea de que a la region caribefia se
ponga una atencién, un cuidado, porque las realidades de todos nosotros
muchas veces son comunes, otras veces no, pero nosotros tenemos unas
realidades, en el Caribe, muy especificas.

Entonces, nosotros queremos dejar para su ponderacion, si ustedes lo
entienden, con la venia de ustedes, si se habla de una confederacion o
federacion sudamericana, si se habla de una centroamericana, que se hable de
una caribefla. Y nosotros traemos esta propuesta y queremos que esta
propuesta sea discutida y que los resultados sean muy positivos, porque no
podemos negar que muchas cosas con comunes en nosotros, sobre todo la
deplorable realidad social, la seguridad social.
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En estos ultimos dos afios, del 2006 hasta hoy, los servidores de la
UASD, la Universidad Autbnoma de Santo Domingo, hemos estado en un
proceso de lucha porque quisieron privatizar nuestro seguro de salud y tuvimos
que luchar no solamente contra sectores de la misma universidad afines a
intereses foraneos que van con la privatizacién para perjudicar. Tuvimos que
enfrentar a sindicalistas, politicos de partidos que estan metidos hasta la
saciedad para lograr sus objetivos, autoridades universitarias y el sector
privado, que tenia los medios de comunicacion, siempre algunos de ellos al
servicio de su causa amarilla; y las asambleas de profesores y de empleados
logramos el éxito, ese apoyo de la base, esa lucha decidida, y formamos lo que
se llama ARS Universitaria, ARS UASD.

En este momento tenemos la lucha para que el dinero que corresponde
al capitulo Seguridad Social sea depositado en nuestra cuenta y tener la
autonomia no solamente administrativa en términos financieros; porgue en
nuestro pais, con lo que son estas reformas neoliberales, también las reformas
han llegado a todos los estamentos. En el sector salud, lo que han hecho es
disminuirnos los servicios, y nosotros no queremos perder reivindicaciones que
hemos conseguido en nuestras luchas histéricas y estamos rescatandolas. Por
eso, nosotros creemos que la federacion o confederacion centroamericana y
caribefia, como ustedes la concebir, sea materializada, porque la solidaridad es
una necesidad.

Muchas gracias.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

Estimados comparfieros y compafieras, ha llegado el momento, seguro
gue todos estan esperando, para que intervengan. Tenemos 35 minutos, de
acuerdo a la programacion.

Yo voy a pedir que con su credencial, levanten la mano las
representaciones que van a intervenir. Les invocaria en lo posible, que una
primera ronda, de ser necesario intervenga uno por representacion, o sea, por
pais. De haber necesidad, de acuerdo al debate, de una intervencién posterior,
podran hacerlo los demas. Pero en fin, eso es un criterio que ustedes de la
manera mas inteligente lo procesen. De acuerdo al nUmero de inscriptos en
esta ronda, y si utilizamos los 35 minutos, dividiremos el tiempo. Esa es mi
modesta sugerencia desde la mesa.

Colombia, Costa Rica, Brasil, México, Chile, Pert, Guatemala, Uruguay:
ocho compafieros.

Les propongo lo siguiente: ocho por tres, serian 24 minutos. Tres
minutos para cada intervencion de ustedes, de modo que lo que falten, los 35
minutos pudiéramos dar la oportunidad, de igual bandera, los mismos paises a
través de otro delegado o la delegacion que lo acompafa para que pudiera
complementar algo. Si estamos de acuerdo con ese mecanismo, estimados
compafieros, vamos a iniciar las intervenciones haciéndoles recordar que nos
centremos realmente en el tema. Estamos intercambiando nuestras ideas
sobre lo que significan los avances y resultados que se han vivido y lo que
como perspectivas debemos plantear hacia adelante, hacia la posibilidad de la
organizacion del sindicalismo universitario en la region.

Marcelo ha hecho un recuento bastante ajustado, pero creo que nos ha
dado la vision a todos de lo que significa este proceso. Y ya tenemos la opinion
concordante de nuestros dos compafieros que estan en la mesa, que estan en
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el objetivo también. Y creo que todos lo estamos, y tal vez algo que
debatiremos con muchisima firmeza, responsabilidad, sea como llegamos a
ese objetivo, cdmo plasmamos ese objetivo.

Yo les quito solamente medio minuto. No saben la emocidn que yo estoy
viviendo en este momento aqui, estimados compaferos, porque cuando
tuvimos este suefio y lo quisimos compartir tan pronto nos visito el compafiero
Marcelo, mejor embajador en cada uno de nuestros paises creo no hemos
tenido, tan pronto llegd al pais nuestro visitd en nuestro local, nosotros
estabamos fuera de la gran Lima que decimos all4, en una base de nuestra
federacion, y por la noche que retornamos, nos enteramos que nos habia
visitado y le devolvimos la visita en el hotel. Y ahi, tres mosqueteros nos
sentamos tomando un café y le transmitimos nuestro suefio. Y este suefio creo
que trasladé a la APUBA y de mejor manera yo creo que no puede haberlo
asumido, con la responsabilidad que lo ha hecho.

Hoy estamos ya, creo yo, apuertasde como deci mos
nazca Paul ao, de que real mente | a
nuestros sindicatos, nuestras federaciones, en cada uno de nuestros paises,
soflamos dentro de esta necesidad de integrarnos internacionalmente, va
naciendo. Disculpen mi optimismo.

Entonces, ese es el tema que vamos a abordar, y yo les invoco, y voy a
ser un poco severo si alguno se esté saliendo del tema, para ganar el tiempo.

Tiene el uso de la palabra, por sus tres minutos, el representante de
Colombia.

Representante de SINTRAUNICOL (Colombia) i Sr. Angel Sanchez

Buenos dias, compafieros y compafieras. Yo creo expresar también la
comodidad de encontrarnos como compafieros, como pueblos, con una
identidad del sector al que pertenecemos.

A mi me parece que la presentacion que ha hecho Marcelo va dandole
materialidad a un suefio, el suefio de que nos encontremos en una forma
organizativa y que afortunadamente en este Ill Encuentro, como dice Jorge

en
organi z

Zal amea, Al a audiencia crece, girabtenea | a
porque me parece que es casi que materializar una exhortacion que hace mas
de 150 afios nos hiciera algun viejo pensador de la clase obrera. Marx, en el
Manifiesto Comunista t er mi n - diciendo: AProl etar

Tenemos que partir de ese reconocimiento de que somos proletarios. Nosotros
somos trabajadores, vedemos fuerza de trabajo, afortunadamente, un sector
qgue produce conocimiento, y acatar esa exhortacién, creo que no debe tener
mas aplazamientos ni mas dilaciones. Sin embargo, cuando digo eso, también
quiero evocar aquel dicho que le atribuyen a Napoledn, que les decia a sus

ayudant es: AV2stame despaci o que tengo

cosas Yy las vamos a hacer bien.

Y atendiendo la solicitud, creo que hemos recibido una opinion del
comparfiero de Republica Dominicana que cuadra en la propuesta que creo que
deberiamos empezar a pensar, a darle vueltas todos estos tres dias de trabajo
para ver si la definimos. Yo creo que deberiamos constituir un coordinador
continental, o un coordinador latinoamericano desde ahora, un coordinador
continental latinoamericano del sector universitario; un CLAU, por decirlo de
alguna manera. Pero también a su vez, para que eso se materialice y no estar
llegando de evento a evento, de ir al IV Encuentro, no podemos venir a lo
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mismo. Creo que habria que crear sub-coordinadores por region, y pienso en
un sub-coordinador de América Latina y del Caribe, pienso en un sub-
coordinador del area andina y un sub-coordinador del Cono Sur; porque estos
sub-coordinadores, entre ahora, entre cuando salgamos de aqui de Buenos
Aires, y el préximo evento, deberian tener encuentros, exactamente region, y
encuentros para empezar a perfilar qué organizacion venimos a construir en el
proximo cuarto evento. Aqui venimos a nombrar un comité ejecutivo o una
junta, como lo queramos llamar, pero eso es producto de que los sub-
coordinadores de regién hagan el trabajo en varios encuentros.

Creo que ayer se oficializé la buena noticia de que la ISP tiene
garantizado el apoyo a este proceso en los proximos tres afios. Eso nos da
posibilidad de pensar, asi sea a mediano plazo, en esta situacion en la
gueremos definir. Por eso, la propuesta es esa, compaferos y comparieras:
definamos esa situacibn en esos términos y con un compromiso final. Si
aceptamos eso, deberiamos echar mano de esa herramienta que esta por alli,
gue es el aparato, construir paginas de web para cada sub-region.

Gracias.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez
Tiene el turno el representante de Costa Rica.

Representante de SINDUC (Costa Rica) 1 Sr. Gerardo Chavez

Buenos dias, compafieros y compafieras. Muy rapidamente, nos da la
noticia y nos la razon. En Centroamérica, en el afio 1975 constituimos una
federacidbn de sindicatos de trabajadores universitarios. La hicimos en
momentos en gue la lucha centroamericana, de los pueblos centroamericanos,
iniciaba y era necesario que los sindicatos universitarios dieran el apoyo y
fortalecieran esa lucha regional. En esta constitucion del afio 1975, se
establece la FESITRAUCAMC; primera era con M nada mas, después le
agregamos C al final, gue significa HACar.
Trabajadores Universitarios México y el Caribe.

En los Ultimos tiempos, nuestra federacion no ha sido tan activa.
Historicamente, hemos realizado quince congresos, ocho consejos consultivos,
cuatro encuentros deportivos y culturales. Estamos en una reorganizacion de la
organizacién. Estamos aqui en este encuentro y participamos en San José en
diciembre pasado, con la intencionalidad de aunar nuestros esfuerzos como
federacién regional a este esfuerzo latinoamericano. Y ese en el mensaje que
traemos. Yo traigo una encomienda especifica del Presidente de la Federacion,
el compafiero Angel Sanchez, de la UNAM-Leon, Nicaragua, a decirles que la
federacion esta dispuesta a hacer todos los esfuerzos por que integremos este
esfuerzo latinoamericano, este esfuerzo regional como uno solo, como una sola
lucha.

Creemos y necesitamos el apoyo de la ISP y de la Fundacion Ebert.
Creemos que con los esfuerzos que podamos hacer nosotros como
organizaciones, vamos a llevar adelante esta tarea. Nos comprometemos el dia
de hoy a plantear un encuentro de Secretariado de la FESITRAUCAMC, para
mediados de este afio tengamos invitada a la gente de la ISP, a la gente de la
fundacién, y quisiéramos hacer algunas invitaciones especiales. Tendremos
que ver como lo organizamos, pero queremos que todos nuestros sindicatos
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integrados en la federacién, puedan estar ahi presentes en San José de Costa

Rica.

Hablo de las organizaciones de nuestra federacion, muy rapidamente las

enumero.:

Sindicato de Trabajadores de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.

Sindicato de Académicos e Investigadores de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

Sindicato de Trabajadores de la Universidad de El Salvador.

Asociacion de Académicos de la Universidad de El Salvador.

Sindicato de Trabajadores de la Universidad Autonoma de Honduras
(sindicato Unico).

Sindicato de Trabajadores Administrativos de la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua-Leon.

Sindicato de Profesionales de Educacion Superior UNAM-Ledn.
Sindicato de Trabajadores Administrativos de la UNAN-Managua.
Sindicato de Profesionales Docentes de la UNAN-Managua.

Sindicato de Trabajadores Administrativos de la Universidad Nacional de
Ingenieria-Nicaragua.

Sindicato de Trabajadores Administrativos de la Universidad Nacional
Agraria-Nicaragua.

Sindicato de Profesionales Docentes de la Educacidén Superior de la
Universidad Nacional Agraria-Nicaragua.

Sindicato de Trabajadores Administrativos de la Universidad Politécnica
de Nicaragua.

Sindicato de Docentes de la Universidad Politécnica de Nicaragua.
Sindicato de Trabajadores Administrativos de la Escuela Internacional de
Agricultura y Ganaderia de Rivas-Nicaragua.

Sindicato de Profesionales Docentes de la Escuela Internacional de
Agricultura y Ganaderia de Rivas-Nicaragua.

Sindicato de Trabajadores Universitarios de la Universidad Nacional-
Costa Rica (sindicato Unico) d sindicato al cual represento.

Sindicato de Empleados Universitarios de la Universidad de Costa Rica
(sindicato unico).

Asociacion de Empleados Universitarios de la Universidad Autbnoma de
Santo Domingo-Republica Dominicana.

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, la Ciencias y El
Deporte, Cuba.

Sindicato de Trabajadores Universitarios de la Universidad Nacional
Auténoma de México.

Esos son los miembros que estan anotados en la federacion. Decimos

gue somos bastantes, decimos que somos gente que podemos impulsar, gente
gue tenemos experiencia regional y que creemos que podemos hacer un
trabajo.

Dejamos aqui planteado nuestro reto para podernos integrar en ese

federacion de la propuesta del compafero de Republica Dominicana de tener
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una federacién en el &mbito de la educacion superior para América Latina y el
Caribe.
Muchisimas gracias, compaferos y comparieras.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

La audiencia me va a disculpar que yo he sido comprensivo en el tiempo
que os ha dado el comparfero, pero esa informacion que ha sefialado es
importante y me da la posibilidad de indicar a los compafieros que van a seguir
interviniendo, que en su turno sefialen en dos o tres segundos, qué sindicato
representa aqui su delegacion d en el caso de Perd, cuantos sindicatosd para
que mas o menos vayamos tomando la magnitud de lo que pudiera significar
nuestra organizacion futuro con la suma de sindicatos que el compafero ha
sefialado que ya estan agrupados en esta parte de nuestra América.

Tiene el turno la compafiera representante de Brasil.

Representante de FASUBRA (Brasil) i Sra. Leia de Sousa Oliveira

FASUBRA es una federacion nacional de trabajadores técnicos-
administrativos de las universidades brasileras, pero es una representacion
nacional, representamos mas de 50 sindicatos de las instituciones federales.
Representamos también sindicatos de las instituciones estatales que tienen los
sectores publicos y también los municipales, los municipios.

[EN PORTUGUES i Minuto 56:40 a 1:01:40]

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez
Su turno para el representante de México.

Representante de STUNAM (México) i Sr. Agustin Castillo

Comparieros, en esta ocasion no voy a amenazar con que serée breve o
concreto, porque asi amenazamos siempre y no cumplimos.

La intencion nuestra, en el caso de México, trataremos de ser lo mas
modestos y tratar de contribuir en lo que sea posible, para lo que efectivamente
todos nosotros queremos que sea: una federacién, una organizacion, un
sindicato, lo que podemos ir construyendo pero que efectivamente sea la
consolidacion de los trabajadores de América.

Nosotros vemos en la prensa, y veo la intencion de cémo los gobiernos,
o por lo menos los designios del imperio han estado construyendo alternativas.
Hace unos dias se reunieron los presidentes en el Perl y determinaron
politicas para el continente, y cada uno de los gobiernos determina politicas
para el continente. Hace unos dias, el Congreso de los Estados Unidos aprob6
400 millones de dolares para un proyecto que han llamado el Proyecto Mérida.
Originalmente, el proyecto Puebla Panama, que era para los recursos, para la
educacion, para la extraccion de la mayoria de los energéticos, y
particularmente ahora, parece que hay un elemento que es tan importante
como el agua. Los Estados Unidos no limitaron su planteamiento
exclusivamente a la Puebla Panama, ahora lo han ampliado desde todo el
sureste de México hasta Panama incluyendo parte de Colombia. Pero ellos si
se consolidan, tenemos tratados de comercio, tenemos etcétera, en los cuales
ya han determinado cual es la situacion.
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Nosotros, sin ningun animo de jactancia, podemos plantearnos que las
universidades son los centros del conocimiento, que vamos a poder
plantearnos las determinaciones para obtener la libertad de nuestros pueblos,
la organizacion, mejor educacion, mejor formacion. Y en eso, los sindicatos
hemos contribuido y estamos contribuyendo, para consolidar eso. Y todo eso,
la otra situacion seria plantearnos una organizacion que nos permitiera
efectivamente contribuir al engrandecimiento de nuestros pueblos con esta
situacion. Y los saludamos, efectivamente, esta iniciativa que los compaferos
de Sudamérica han hecho, originalmente con Argentina, Uruguay y todos los
demas paises que han estado haciendo durante estos ultimos dos afios, tres
afos mas, los esfuerzos para poder.

Nosotros, formalmente, hacemos presencia el dia de hoy en México,
dejamos un saludo a nuestro nuevo Comité Ejecutivo, el cual el compafiero
Agustin Rodriguez Fuentes no pudo estar con nosotros por una serie de
situaciones que estan viviendo ahora en México, pero estamos presentes y
traemos esta definicion en términos de sumarnos a este esfuerzo.

Lo hicimos en los afios 70 al formar FESITRAUCAMC, que como
planteaba el compafiero hace un esfuerzo que no se ha consolidado pero que
hemos hecho varias reuniones, tenemos una situacion, tenemos a todo
Centroamérica y el Caribe organizado, creo yo que podremos consolidar esa
iniciativa por la propuesta que hacen los compaferos. Seguramente la proxima
reunion estaremos también con un compromiso mas comprometido. De esta
manera, nosotros planteamos algunas experiencias que tenemos.

Efectivamente, para nosotros, el problema del sentido de la
proporcionalidad ha sido un elemento que nos ha permitido mantener en
nuestras anteriores organizaciones un equilibrio. EI Comité Ejecutivo, cuando
hay elecciones participamos todos, no importa el color o la posicion que se
tenga al respecto, y teniendo el 20 por ciento de los productos de universo de
votantes, ellos pueden participar en el Comité Ejecutivo, y eso nos ha permitido
mantener eso permanentemente, desde los afios 70, la presencia de los
compafieros de oposicion en nuestro pleno de nuestro Comité Ejecutivo. Y
siempre guarden la proporcion en funcién del nimero de votantes que tenga.
Quien no alcanza el 20 por ciento, simplemente no participa en el Comité
Ejecutivo, no tiene la situaciébn necesaria para participar; pero en el resto,
siempre hemos tenido en los comités ejecutivos, practicamente de los afios 70
hasta este momento, la presencia efectivamente de todos los comparieros.

El dia de este ultimo proceso que tuvimos, son diecinueve carteras en el
STUNAM, representamos aproximadamente a 30.000 compafieros afiliados al
sindicato; son diecinueve carteras de las doce son de la oposicion nuestra.

Resumo, no conociamos, tenemos esta experiencia, no estamos
formados pares también de la Unidn Nacional de Trabajadores, en la cual
tenemos una organizacion de caracter nacional en donde estan sindicato
universitarios, pero también de industria y del sector publico, donde
aproximadamente somos dos millones de afiliados, con doscientos sindicatos.
La manera como hemos resulto nosotros esta organizacion, ha sido con una
presidencia colegiada. Son tres compareros que representan en elecciones
cada afio, elegimos compafieros o los ratificamos esta presidencia, y de esta
manera hemos mantenido el equilibrio y hemos estado funcionando de alguna
manera organizada.
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Yo sugeria, a reserva de que lo podamos discutir mas a fondo, que
podriamos plantearnos efectivamente una organizacion de este tipo, que sea
colegiada, y no solamente la presencia o la conciencia de una sola persona,
sino de regionales que podriamos organizarnos, pero yo creo que eso Seria
motivo de mayor discusion y ponderar cudles serian las opciones que tenemos
para esta organizacion. Pero de antemano, manifiesto publicamente que
nuestros compafieros de las federaciones sindicales universitarias de la
Republica Mexicana, las tres federaciones que constituimos, y el STUNAM en
particular, manifestamos nuestra disposicion plena, absoluta, para poder
participar y contribuir en lo que sea posible en esta nueva organizacion de
trabajadores universitarios, que estamos dispuestos a consolidar.

Gracias.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez
Le toca el turno al representante de Chile.

Representante de ANTUE (Chile) 1 Sr. Manuel Madariaga

ANTUE es una organizacion, una confederacion, que esta presente en
todo Chile. La Universidad Estatal del Estado de Chile son dieciséis, desde
Arica en el norte hasta Punta Arenas en la Patagonia.

ANTUE ha participado en este, que se llamaba a | principi
por tercera vez. Nosotros recibimos la primera invitacion de APUBA en el afio
2005 y estuvimos desde ese momento con APUBA en este tipo de encuentro.
Para nosotros, como confederacion nacional, es importante el encuentro,
porque nos enriquece a todos y cada uno de nosotros. ANTUE estd, por lo que
ya han dicho varios de nuestros compaferos, por formar, no sé si acaso una
confederacién o una federacion, pero algo que sea regional para que abarque a
todas las universidades estatales, tanto de América Latina como del Caribe.

Nosotros, como universidad estatal, no estamos exentos de los
problemas que muchos de ustedes ya han nombrado. Les cuento algunos:

Chile ocupa el 0,7 del PIB en educacién superior. EI promedio mundial
es 2,2. Chile 6 perdénenme gue diga que yo todavia no logro entender y no he
logrado que me la expliquend , del aporte que el Estado hace a las
universidades estatales, ocupa solo el 15 por ciento. Sin embargo, para las
universidades privadas, el resto: 85 por ciento.

Nosotros tenemos muchos problemas en el tema del financiamiento de
las universidades. Aun asi las universidades estatales podemos decir que

tenemos finYasmer os azul eso, todav2a se

todo, ¢qué duda cabe? Pero Chile ha tenido la fortaleza de que sus
universidades estatales pueden salir adelante, que las organizaciones como la
nuestra, que tienen multiples problemas para poder desplazarse de un punto a
otro. Les cuento entre paréntesis, que en nuestra confederacion, somos nueve
dirigentes, somos nueve directores, y estamos distribuidos en mas de 4000
kilometros.

Entonces para nosotros, como confederacion, ya es complicado.
Imaginense cémo serd poder desplazarnos a otra parte. A mi me gustaria
haber cumplido una invitacion que tuve el afio pasado de AFFUR, para
participar con ustedes, pero me fue realmente imposible. Pero espero que de
agui para adelante nosotros estemos en esta confederacion o federacion, como
gueramos nombrarla. ANTUE va a ser uno de los primeros que va a estar en
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eso. Espero que todos ustedes y nosotros, vayamos y vengamos para el
mismo punto.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

Es el turno para mi compatriota, el Secretario General de FENTUP, y
vamos a ser sumamente estrictos con su tiempo para que no nos vayan a
acusar de privilegio alguno. Compariero Lucho Ruiz.

Representante de FENTUP (Pert) i Sr. Luis Ruiz Garcia

Quiero empezar reflexionando lo siguiente, para reflexionar todos. Esta
reunién es la expresion de la tendencia que hay en América Latina en cuanto a
la voluntad de cambio de nuestros pueblos. Esta reunion no pudo realizarse en
el pasado por la situacibn que vivimos. En la década del 70, casi todos
nuestros pueblos vivieron duras dictaduras civiles o militares. EI movimiento
sindical, entre ellos el universitario, sufri6 agresiones. Pero ahora el
imperialismo ya no puede seguir dominando como antes. Y ya un nuevo
fantasma que recorre América, parangonando lo que hacia referencia la
comparfera hoy, es olvidado por todos, es la busqueda de cambio, es la
basqueda de transformar nuestras sociedades. Y dentro de esa tendencia
estamos nosotros inscriptos. Porque eso es que hay coincidencias para
organizarnos y para unirnos, pero no solamente para hacer jugar el rol del
sindicato tradicional, el pliego de reclamos, sino para aportar como
trabajadores de nuestros pueblos, para aportar a ese cambio.

Entonces, creo que si no entendemos eso, y creo que no estamos lejos
nosotros, porque nos vamos entendiendo, es que las condiciones han
madurado tan rapidamente, tan aceleradamente, como hacia referencia
Marcelo en la reunién que tuvimos en Lima, le planteamos incluso nuestros
proyectos. Muchos seguramente han tenido proyectos aislados, ¢no es asi?
Estabamos pensando en la patria mayor que es América, ya saliendo de
nuestra patria pequefa, en todo caso de nuestros paises, poder en proyectos
aislados; y creo que el mérito de APUBA, y entre ellos Jorge y Marcelo, es
haber recogido esas propuestas, esos proyectos. Y por las condiciones de
organizacién que tienen, la visibn que tienen es que han materializado el |l
Encuentro, y este Il Encuentro que debe ser en todo caso poner las bases de
la organizacion que necesitamos.

Por ello, nosotros nos sentimos bastante satisfechos de haber en todo
caso compartido y en todo caso, a través de internet, de haber estado
impulsando permanentemente este trabajo. Nosotros planteamos, que ya es
hora creo, porque en esta reunion no voy a terminar con meras declaraciones,
porque si no, estariamos creo, desperdiciando la oportunidad histérica, por ello
planteamos que debe constituirse un Comité Organizador de la Confederacion
de Trabajadores de las Universidades de Latinoamérica y el Caribe, porque eso
no puede ser excluyente. Entonces, aqui deben hacer eso.

Y para finalizar 8 porque ya me anunciaron el tiempo como es estrictod |,
no quiero dejar de agradecer y hacer publico mi agradecimiento en nombre de
los trabajadores de las universidades del Perid a APUBA, encabeza el
compafiero Jorge Anré. Nosotros tuvimos un percance natural, un terremoto
azoté la ciudad de Pizco, muy conocido porque en esa zona, en la zona de Ica
queda Paracas, muy conocido mundialmente, y muy solidariamente, muy
gentilmente, con mucho desprendimiento, APUBA nos remitié6 mil dolares que
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lo hemos hecho llegar a través de articulos, de alimentos y otros, a nuestros
comparieros trabajadores de la Universidad de Ica.
Muchas gracias APUBA, muchas gracias trabajadores de la Universidad.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez
El turno para el representante de Guatemala.

Representante de STUSC (Guatemala)

Buenos dias de nuevo, compafieros y compafieras trabajadores de las
universidades de América Latina y del Caribe. Como representante del
Sindicato de Trabajadores de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
repito mi cordial y caluroso saludo.

Nosotros queremos contarles que el STUSC, hace dos afios y medio
gue lo representamos, ahora ya esta terminando nuestro periodo. Encontramos
un Sindicato encogido, casi sin afiliados, sin relaciones, sin confederaciones
internas del sindicalismo en la propia Guatemala, a nivel centroamericano, y
mucho menos a nivel latinoamericano. Hemos tratado de retomar el trabajo
sindical del STUSC, y hemos conseguid 359 afiliados en la gestion. Y también
hemos tratado de ponerle atencion a las conexiones, tanto internas como en el
ambito centroamericano, que ahora estabamos comentando con el compafiero
representante de Costa Rica, que estaban casi destrozadas; no hay
encuentros, no hay comunicacion,

Entonces, nosotros como representantes del STUSC, acogemos esta
iniciativa. Creemos que ya con la unidad, no sélo a nivel regional, sino a nivel
latinoamericano, podriamos llegar a acuerdos y a propuestas en beneficio de
nuestras organizaciones y de los propios trabajadores, que como sucede en
Latinoamérica, y ustedes lo han mencionado, en nuestra universidad también
los trabajadores, nada que ver en los planes de las autoridades universitarias y
de los programas docentes. Hay un programa en Guatemala que se llama
SICEVAES, que honestamente no recuerdo qué significan las siglas, pero
supuestamente es de modernizacion de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, que del sector administrativo es a nivel cero. Entonces son
cuestiones que nos inquietan y que nosotros estamos tratando de abrir de
nuevo el sindicato.

Y agradecemos esta participacion, repito mi cordial saludo. Gracias
compaferos.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez
Finalmente, el turno para nuestro compariero de Uruguay.

Representante de UTHC (Uruguay)

Hola, buenos dias. Primero queremos saludar este encuentro de
trabajadores, que en toda esta trayectoria que ha tenido la participacion de
algunos compafieros que hoy no estan por problemas personales, pero que si
que han confiado en esta parte de compaferos, esta delegacion de
compaferos que hemos venido hoy, donde hemos tratado de traer nuestra
postura con respecto a todos los documentos que hemos ido recibiendo y
donde nuestros comparieros han trabajado casi eternamente.

Queremos saludar y decirles a todos que nuestra organizacion de
trabajadores, la Unién de Trabajadores del Hospital de Clinicas, pertenece y
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participa en el cogobierno de nuestra institucién. Nosotros consideramos que
€S0 es un avance muy importante dentro de lo que son las gestiones y la
participacion de los trabajadores universitarios.

En este sentido, la necesidad que nosotros vemos es que este tipo de
organizaciones en la cual estamos de acuerdo en participar apunte no
solamente a situaciones y aspectos declarativos, sino que nos sea capaces de
nuclear como trabajadores de un continente, de una region, y proponer
medidas concretas, aspectos de lucha concreta, de reivindicacion, y a su vez
de aporte de los trabajadores para con la sociedad, donde se traduzca en
acciones concretas que reflejen lo que decia Quinoto, lo que decia la
compafera de FASUBRA, aspectos donde se marque la solidaridad de
comparieros trabajadores, en este caso universitarios, de América Latina y del
Caribe.

Sabemos que hay realidades totalmente diferentes entre los paises,
donde hay compaferos trabajadores de otras universidades de otros paises
gue sustancialmente tienen una realidad diferente, pero que si tenemos
problemas muy en comun; realidades sociales diferentes, como hablaba el
comparfero de Republica Dominicana, donde hay aspectos que tenemos que
tener la posibilidad en estas instancias de poder ver como se traduce esa
solidaridad, que no solamente quede en buenas intenciones, que sean
concretas, que seamos capaces a través de estas organizaciones que estamos
planteando en el dia de hoy, poder hacer concreto eso, y creo que
sustancialmente ha habido un avance.

Y bueno, decirles que nuestro sindicato esta muy afin a participar en una
organizacibn de este tipo, y que saludamos a todos los compafieros
trabajadores que tienen esa misma intencionalidad de unidad, solidaridad v,
fundamentalmente, de lucha para reivindicar, y devolver a la comunidad lo que
nosotros a través de los sindicatos de la educaciéon también podemos aportar.

Muchas gracias.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

Me van a permitir una mala crianza, decimos en mi pais, desde la mesa,
pero quiero forzar una intervencion de la representacion de Venezuela o no, o
yo erré al no inscribirla. Y Paraguay...

Representante de FETRATUVE (Venezuela) 7 Sra. Elisabeth
Totesaut

Buenos dias. Mi nombre Elisabeth Totesaut y represento a FETRAUVE,
una federacién que apenas tiene cuatro afios de fundada y que nace por la
necesidad de incluirnos en el nuevo proceso revolucionario dentro de
Venezuela. Nosotros estamos afiliados a una federacién que no representaba a
los trabajadores, y de ahi nace esta federacion.

Después de las intervenciones que ustedes han tenido, veo que
nosotros apenas estamos naciendo. Es la primera vez que participamos en un
evento como este, damos las gracias por la invitacion de APUBA a este evento.

Tenemos representacion en todas las universidades nacionales, 16
universidades, tenemos 28 sindicatos, y tenemos 35.000 trabajadores afiliados
a esta federacion. Vemos, realmente, que hemos avanzado de una manera, a
nuestra manera de ver extraordinaria; en tres eventos de tres sindicatos, ya hay
casi 16 sindicatos aqui en esta mesa. Eso es producto de, como decia el
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compafero de Uruguay o Perl, como Latinoamérica estd cambiando, la
necesidad de la unidad. Y nosotros, dentro del proceso revolucionario en
Venezuela, también estamos en un cambio avanzado.

Es diferente la inclusion de nosotros, en Venezuela nos hacen falta mas
universidades, porque tenemos unas universidades que estan tomadas por la
oposicion d lo que nosotros llamamos la oposicibnd y que no permiten la
apertura a los sectores mas bajos a las universidades. Los trabajadores
administrativos no participamos en la toma de decisiones de las universidades,
eso esta solamente en manos de los profesores. Entonces, estamos luchando
por eso, por incluirnos a pesar de que dentro de este proceso revolucionario,
no hemos logrado llegar alli todavia. Estamos abriendo caminos porque
tenemos leyes que nos impiden poder incluir a todo el mundo dentro de la
educacion, y en la participacion dentro de las decisiones de las universidades.
Mientras que nuestro presidente llama a la participacion y a la no exclusion, ahi
dentro del sector universitario, lamentablemente esta cerrado.

Entonces, nosotros como confederacion, con nuestro sindicato, estamos
rompiendo esas cadenas, decimos nosotros. No ha sido facil, es un trabajo
lento porque, por supuesto, la mentalidad del sector que trabaja ahi, a
excepcion del sector obrero, son muy clasistas. Entonces es el trabajo que
tenemos nosotros para romper eso.

En el tema de la confederacion u organizacion sindical que ustedes
quieren formar, consideramos que es importantisimo el nombre que le pongan.
Es importante organizarnos a nivel latinoamericano y del Caribe, y yo quiero
americano mundial. Nosotros creemos que todos los trabajadores a nivel
mundial tenemos que unirnos por un mundo mas justo, de inclusion, humanista,
y romper con esa posesion que no ha ensefiado durante todos estos afios el
imperio, de que somos individuales y que no nos importa los que los demas
paises tengan y ni siquiera los vecinos de donde vivimos nos deba importar.

Entonces, creo que esto es muy importante, nos sentimos super
orgullosos de estar aqui con ustedes, en lo que podamos aportar y llevarnos,
porque entiendan que nosotros estamos empezando a transitar estos caminos,
estamos dispuestos y estamos abiertos a todo lo que ustedes quieran, a oiry a
dar lo podamos.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez
Gracias, el representante de Panama.

Representante de ASEUPA (Panama) i Sr. Damian Espino

Quiero reiterarles nuevamente a todos y a todas, el abrazo fraterno y
solidario de Panama y los panamefios.

Definitivamente, nosotros representamos a la mayor asociacion de
trabajadores de las universidades estatales de nuestro pais. Para nosotros, la
Universidad de Panama, la mas grande y, ademas, la mejor porque es la que
brinda formacion a los pobres de nuestro pais y en la que el Estado cumple con
esa mision de darle formacién a la poblacién en base a un presupuesto que
pagamos todos con los impuestos.

Yo quisiera, en principio, reconocer el trabajo que viene desarrollando
APUBA. Nosotros desde un principio abrazamos este proyecto, que es
visionario, que es visionario, que es innovador y que, definitivamente, va a
contribuir a que los sindicatos de las universidades estatales también podamos
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seguir haciendo un trabajo dirigido a la lucha contra la pobreza, contra la
marginalidad, contra la exclusion, e igualmente a la lucha contra las politicas
globalizantes, las politicas neoliberales que hoy dia estan encareciendo la vida
de millones de personas en nuestra sufrida Latinoamérica.

Yo quiero, mirando aqui al frente a los compafieros colombianos,
expresarles nuestra solidaridad, porque sabemos que la profesion de ser
dirigente sindical en su pais, como en otras partes de Latinoamérica, es una de
las profesiones mas riesgosas, y sabemos y sufrimos en carne propia los
asesinatos de lideres sindicales. Los repudiamos y los rechazamos de corazén.

Se impone la unidad latinoamericana, se impone la creacion de la
Federacion de los Trabajadores de las Universidades Estatales. No hay otra
opcion, consideramos que es la Unica alternativa. EI cambio es lo Unico que
cambia, y las politicas que se estan imponiendo en el mundo, que
lamentablemente camina hacia una hambruna, nos obliga a unirnos cada vez
mas. Las universidades tienen una doble o triple mision para enfrentar los retos
del futuro.

Muchas gracias y cuenten con el respaldo decidido de la Universidad de
Panama.

Antes de terminar, porque se me pas0, quisiera explicar que nosotros
SOmMos una organizacion que tiene 2700 afiliados con representacion en todas y
cada una de las provincias de nuestro pais, de frontera a frontera esta la
Asociacion de Empleados de la Universidad de Panama, y venimos
enarbolando y llevando la vanguardia de la lucha en contra del alto costo de la
vida, en contra de la situacion de pobreza que vive mas del 40 por ciento de
nuestra poblacién, en un pais en lo que se vende a la comunidad internacional,
gue solamente es crecimiento, avance y desarrollo de los grandes edificios, los
grandes rascacielos, pero eso es solamente la fachada. En el fondo hay una
situacion de mala distribucién de las riquezas, que no solamente hay en
nuestro pais, pero que ahi se ve en una dimension superior cuando hay falta de
equidad y de una buena distribucién de las riquezas.

Esa es el contexto, que nosotros diriamos, en su mayor dimension de lo
gue son las politicas neoliberales, las politicas globalizantes, que hacen mas
rico al rico, y mas pobre al pobre.

Muchas gracias.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez
Finalmente, el comparfiero de Paraguay.

Representante de FESITRAUNA (Paraguay)

Compaifieros, una aclaracion antes, yo soy una persona de poco hablar,
entonces quiero ser breve en mi intervencion. Primeramente, agradezco a la
federacion por darme esta oportunidad de representar a un gremio muy
importante de mi pais, cual es la Federacion de Trabajadores de la UNA, la
cual aglutina a 18 sindicatos a nivel nacional. Y como joven, me siento muy
agradecido por la organizacion, principalmente por la invitacion de la APUBA y
por la ISP que nos ha ayudado en este momento.

No quisiera dejar pasar esta oportunidad también, para manifestar
nuestro apoyo, también aplaudimos la creacién de un espacio que nos una y
nos identifique como una organizacion de trabajadores universitarios.
Entonces, creo que por esto es la oportunidad fundamental para sentar las
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bases de una futura Confederacion Latinoamericana y del Caribe de
Trabajadores Universitarios.

Entonces, compafieros, mi manifestacion, y en nombre de la Federacion
de Sindicatos de la Universidad Nacional de Paraguay digo que no debemos
dar més tiempo al tiempo.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

No vamos a adelantarnos, estimados comparfieros, a ningun nivel de
conclusion. La tarea que nos han dado es que todo lo que ustedes han
sefalado, he tratado de tomar nota hasta donde mas ha sido posible, pasara a
redactarse ya para la plenaria de mafana. Pero si quiero sefalar, estimados
comparieros, que hay un solo norte en todas nuestras opiniones. O sea, no hay
ninguna organizaci-n sindical que haya veni

Bueno, me estan pidiendo una intervencion, y me recuerda que el
compafiero se acerco6 a la mesa a pedir un minuto. Yo se lo voy a conceder, en
el &nimo de que todo lo que habria que decirse esté en la mesa.

El comparfiero de Colombia pidi6 un minuto adicional a la intervencion
del compafero, y vamos a concederlo.

Representante de SITRAUNICOL (Colombia)

Si, yo pedi el minuto, gracias. Queria decir lo siguiente. Hemos hablado
de lo que es la unidad que conlleva la necesidad de la organizacion y eso
hemos estado -coincidiendo. La solidaridad, y le agradecemos a los
comparferos de Panama la solidaridad que nos brindan, porque es importante.
Hoy nos sentimos felices y contentos de estar aca, porque en Colombia, desde
el 2000, sobre todo los dos comparfieros tenemos que andar con esquemas de
seguridad para poder desplazarnos por Colombia y, l6gicamente, al venirnos
para aca, por lo menos quedamos en esa libertad y al lado de ustedes, sin
escoltas, armados hasta los dientes entre otras cosas. Y tenemos que respetar
mucho la democracia.

Y la otra situacion, es que de acuerdo, porque es la primera vez que
participamos, y ya estamos metidos y seguiremos. En la programacién que nos
enviaron, nosotros hicimos un esfuerzo de ubicarnos en esa programacion, y
el aboramos un documento que | o |l amamos dfp:
comparferos coordinadores, a ver si se conoce, porque eso es producto del
debate, de lo que nos estd ocurriendo alla y algunas cosas positivas las
podemos asimilar entre todos. O sea, que ya estamos metidos y vamos para
adelante con ustedes.

Gracias compafieros, eso es lo que queriamos plantear.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

Antes de cerrar comparieros, la tarea que nos han asignado yo voy a
dejar el uso de la palabra al compafiero Jorge Anro, Secretario General de
Argentina, que esta pidiendo su intervencion.

Secretario General de APUBA T Sr. Jorge Anrd

Gracias. En diciembre, aca en la Argentina, el Gobierno Nacional cambio
el huso horario, y hay un segundo decreto que no se conoce tanto que el
minuto lo extendid a dos minutos. Por eso los argentinos hablamos mucho. No,
pero no. Voy a ser cortito realmente.
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Yo creo que en la vida, uno tiene las oportunidades y no las puede
desaprovechar. Cuando nos sentamos en este encuentro, como dijimos hace
un rato, cada uno venia con distintas expectativas, con distintas ideas, con
distintos tiempos para llevar adelante un mismo objetivo. Después de haber
escuchado a todos los comparieros exponer, muchos de los cuales hicieron
propuestas concretas, como el compafiero de Republica Dominicana, de Costa
Rica, de Colombia que habl6 al principio, todos, me parece que me llama a
reflexionar, que esos tiempos en que algunos teniamos un preconcepto de
hacerlo un poquito més réapido, otros a lo mejor un poquito mas despacio, me
parece que hay un consenso general sobre que hay que apurarlo y que no nos
podemos ir de aca sin algo firme. Me parece muy bien, a priori, la idea de crear
sub-regiones, de crear sub-coordinaciones por zona, porque eso va a hacer
mucho mas efectivo el trabajo de apertura y de llegar al resto de los que aca no
estan. Y después, tener una especie de coordinaciéon general que coordine
todo esto para llevar adelante los futuros encuentros.

Por lo tanto, era esa reflexion. Nosotros mafiana a la tarde, creo que a
las dos, tenemos la mesa que justamente va a hablar, y creo que definir el
tema, asi que creo que seria bueno, que desde ahora en los momentos libres
vayamos charlando, formulando una propuesta un poco mas concreta, y
mafiana transcribirla en un papel y aprobarla por unanimidad.

Era nada mas que eso, muchas gracias.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

Ya me ayudd bastante Jorge y, entonces, lo que yo tendria que
adicionar, estimados comparieros, es lo siguiente:

Que de aqui para mafana si llevar una tarea para cada una de nuestras
consciencias, porque decia que todos estamos de acuerdo en el objetivo final
de plasmar un nivel de organizacion, de centralizacion, mayor a lo que ha sido
posible hacer en cada uno de nuestros paises. Y ahora juntarnos, ahora
unirnos toda América Latina y el Caribe, eso ya esta claro.

Hasta el 1l Encuentro, por ejemplo, incluir al Caribe estaba medio en
duda; después del Il Encuentro, yo estoy convencido de que todos estuvimos
claros en que habia que avanzar hasta ese nivel de integracion. Lo que decia,
nuestras conciencias deberan debatir, y pensando en lo que nuestros
trabajadores desean en cada uno de sus paises, porque traemos la
representacion de todos ellos. Nosotros somos 45 sindicatos que pertenecen a
nuestra FENTUP, y tenemos que pensar en todo ese suefio que todos los
trabajadores nos encargaron sefialar. Es qué camino, el mas responsable
posible, cogemos para plasmar ese objetivo.

Entonces, hay sugerencias que se han hecho de parte de los
representantes de cada una de las delegaciones, que yo me atreveria a
sintetizar en dos. Uno, en la posicion, porque ya estamos raros en la intencién
y la propuesta que hizo nuestro compafiero de la Republica Dominicana,
cuando hablamos de un organismo que incluya a toda América Latina y el
Caribe. Es la sugerencia de que avancemos a un nivel de que esta posible
organizacién se inicie sobre la base del nombramiento de un coordinador
continental y sub-coordinadores sub-regionales.

También hay otra propuesta, ojala que finalmente puedan juntarse en
una, de que se avance al nivel de una comision organizadora de lo que ha de
significar una disyuntiva a tomar: o es federaciéon, que yo en mi modesta
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opinién la descarto porque aqui hay representaciones de varias federaciones
ya; 0 es la confederacion latinoamericana y del Caribe. Y entonces, para dar
nacimiento a esa organizacion, habria estos dos caminos. Pero, en fin, lo
anuncio para que esto sea todavia conversado mucho mas en el interno de
cada una de nuestras delegaciones.

La redaccion final de las propuestas y de la posible conclusién de este
punto del temario, lo estaremos trayendo mafana junto, naturalmente, con las
conclusiones, las otras, de las mesas que se presenten de aqui hasta mafana.
Y ahi tomaremos, estimados compafieros, la mayor decision.

Pero permitanme expresar desde ahora ya, mi infinita alegria de que
realmente ya todos estamos de acuerdo en que tenemos que dar nacimiento,
sentar las bases, de ese organismo que nos representard a todos los
trabajadores de Latinoamérica y el Caribe en un futuro realmente ya tan lejano,
Ssino muy cercano. Les agradezco, est

Me esta pidiendo una interrupcion nuestro delegado.

Representante de FENTUP (Peru)

Conladiscul pa del caso por |l a interr
ultima reflexion sobre este aspecto, miren.

En América Latina y el Caribe hay dos aspectos aca. Se estan iniciando
una serie de reformas, de discusiones de reforma de las leyes universitarias en
la Universidad, tanto por el lado de los gobiernos progresistas que se han
instaurado, como por el lado de los gobiernos derechistas o conservadores
como el Perd o como Colombia; porque quieren l6gicamente ajustar normar,
incuso mas represivas en Colombia o en el Perd, en todo caso. Pero en los
otros paises hay reformas en camino, entonces los trabajadores de las
universidades necesitamos un ente que centralice, organice, y al mismo tiempo
que oriente, dirija el debate sobre el rol de los trabajadores administrativos y
sobre las propuestas que nos permitan unificar, consensuar para poder dar la
batalla en cada uno de nuestros paises y en forma unificada.

Por ello pienso, particularmente esta es la reflexion. No podemos seguir
dilatando en reuniones de encuentros regionales, sub-regionales; debemos
marchar ya al congreso fundacional de la Confederacion Latinoamericana y del
Caribe. Para eso, un comité organizador, a nuestra manera de entender.

Gracias y disculpen.

Moderador i Sr. Winston Huaman Enriquez

Ha sacado ventaja de la direccién del debate, pero ya tal vez estemos
adelantandonos a temas que también estan en el temario mas adelante.

Pero notamos, comparieros, que lo que se sefiala para las conclusiones,
de también pensar un congreso fundacional, en todo caso un IV Encuentro, y
ahi nace la confederacién, qué sé yo, para las conclusiones, comparieros, que
vamos a redactar.

Yo les agradezco infinitamente el haberme soportado, agradeciendo
también a quienes nos acompafiaron en la mesa, y damos paso a la Comision
Organizadora Central para la segunda parte de esta mafana.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Bueno, Jocelio y Maria son sindicalistas, entonces comprenden
claramente que era muy importante esto. Ellos mismos dos veces dijeron,
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ARBueno, pasemoasr dpar aemas c¢c- mo reformul amo

porque la verdad que le hemos ganado el tiempo, lejos de tener que estar

estricto, |l o de esta mafana seguramente si

planteaba desde el principio ser flexibles, me parece que de eso se trata esto.
Asi que yo después voy a tratar de combinar con los responsables de la mesa
gue seguia, cOmo vamos ajustando el programa para perdernos la oportunidad
por lo menos de presentar un informe con relacion a ese tema, pero la verdad
gue creo que unanimemente todos necesitdbamos esta primer expresion, y con
la experiencia de Winston, lo convirtid también en una expresion de cada una
de las organizaciones, lo que 8 como decimos aquid t ambi ®n e st
canchao, determin- debate.poco el 8mbito

Una cuestion operativa antes de irnos. Efectivamente estan llegando
todas las ponencias, por ejemplo, lo que Gerardo planted y el listado de las
organizaciones, yo lo tengo, él lo mandd, y eso lo vamos a incorporar en la
pagina web del encuentro. En algin momento les voy a proyectar rapidamente
qué esta ahi, lo de los compafieros de Colombia esta. Vamos a tratar de
imprimirlo también para que estén en papel las dos cosas, a lo largo del dia;
igualmente hay tiempo mafiana a la tarde para que ustedes hagan esa
presentacion. Hay muchas organizaciones que estan planteando
presentaciones, como dije al principio, que es muy importante que las
incorporemos aunque no tengan un hilo conductor; es muy importante que lo
planteemos.

El tema de la solidaridad con Colombia, me parece que Damian puso el
acento en su intervencion, es un tema que todos en conjunto tenemos que
plantear, me parece que es un tema donde tal vez tengamos que elaborar un
documento de solidaridad de la situacion especifica que vive Colombia y los
compainieros sindicalistas de Colombia. Me parece que es un tema especial que
tenemos que armar un espacio para plantearlo y para expresar la solidaridad y
ver cdmo organizamos un camino de solidaridad.

En fin, esta el tema también del derecho a la libertad sindical en el sector
publico. Damian seguramente hablara desde ASEUPA sobre ese tema, el no
reconocimiento de la legislacion panamenia de los sindicatos del sector publico,
ahi también tememos un capitulo. Con lo cual hay muchos temas que surgieron
que van a estar y todos tenemos que encontrar un lugar para que estén.

Asi que les propongo volvernos a encontrar aqui a las 14:40 y veremos
cdmo rearmamos para que no quede ningun tema fuera de la agenda. ¢De
acuerdo?

Perddn, una cuestibon mas antes de irnos. Especialmente para las
delegaciones, nosotros queremos sacar una foto institucional, y tenemos ganas
de que durante el encuentro se lleven todos, esa copia de la foto; y para poder
hacer eso, hay que hacerlo ahora. Con lo cual, lo que les pedimos es, a la
delegaciones, no sé, el fotografo que nos ubique, a ver cdmo conviene. Aqui,
veremos cOmo nos agrupamos para que haya una foto de todos y todas. Va a
ser complicado, pero lo vamos a intentar.
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LAS CONDICIONALIDADES DE LA EDUCACION EN LA REGION

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Yo creo que vamos a tener que empezar. Mafiana vamos a tener que
resolver algunas cuestiones técnicas en el restaurante para hacer mas rapido,
porque eso nos demord. No obstante, hace un ratito que habiamos terminado

todos,asique si |l es pareceé y Molly, me adel

gue no suele pasar, ¢no? Yo siempre tengo una anécdota que en general en
las asambleas, mi lugar de base sindical es el Ciclo Basico Comun de la
Universidad, que es el primer afio de todas las carreras, aparte de Secretario
del Sindicato, yo soy delegado de base de ahi, y siempre digo que hago dos
asambleas, porque uno cuando empieza esta la mitad de la gente y después se
va sumando la otra, y las preguntas siempre vienen sobre lo primero que uno
habia dicho. Asi que hoy te voy a pedir que seas tolerante con eso y que nos
ayudes.

Le paso a Manuel, que le toca, Gerardo ya se acerco, asi que ahi lo
invitamos a sumarse a la mesa, y avisenle a Alfredo cuando llegue también, asi
no interrumpimos. Ahi viene Jorge.

Moderador i Sr. Manuel Madariaga

Buenas tardes. Vamos a empezar con el segundo médulo del encuentro
sobre las condicionalidades de la educacion en la region: el impacto de las
instituciones financieras Internacionales en los procesos de privatizacion y
tercerizacion de la educacion publica; el desfinanciamiento en las
universidades publicas; efectos sobre las conquistas sindicales alcanzadas por
los trabajadores y trabajadoras del sector, caida de los salarios, precarizacion
laboral, y el TLC, un serio peligro para nuestros pueblos.

Para no alargar esto, le dejo con la presentacién a la sefiora Molly
McCoy, de Global Union, que nos va a instruir sobre este tema.

Sra. Molly McCoy 1 Global Union

Hola, buenas tardes a todas y todos. Voy a hablar hoy sobre las
instituciones financieras internacionales que son el Banco Mundial, el BID, y el
Fondo Monetario Internacional, y son instituciones que tienen una larga
historia. Han existido desde los afios 40, en el caso del BID y Banco Mundial,
pero es solamente desde los afios 80 que realmente ganaron la reputacién que
tienen hoy, y eso es debido a los Programas de Ajuste Estructural que son bien
conocidos en esta region.

Para darles un poco de historia antes de pasar a lo corriente, los
programas de ajuste estructural fueron exigidos de las IFl, durante los afios 80
hasta principios de los afios 2000, y los PAE, los Programas de Ajuste
Estructural enfatizaron la reduccion de la deuda a través de la austeridad fiscal
y la inversion privada, la reduccion del papel del Estado para atraer a mas
inversion privada, y la liberalizacion econdmica para disminuir los precios,
aumentar la productividad y estimular el crecimiento economico. Entonces, esa
fue la filosofia de las IFI durante mas de veinte afios y, claro, tuvo su impacto
sobre las politicas en la educacion superior. Entonces, tengo aqui una cita del
Banco Mundi al del afo 94 que dice:
educaci -n superior ha sobrepasado | o
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es un buen resumen de la posicién de las IFI frente a la educacion superior;
debe ser econémicamente eficiente y segun ellos no lo es.

Entonces, durante ese periodo, del 80 al 2004 por ejemplo, los
programas IFI o Banco Mundial, enfatizaron tres puntos: reforma fiscal del
sistema, por ejemplo reducir los gastos estatales e introducir otras fuentes de
recursos financieros, por ejemplo, sector privado; reformas administrativas para
mejorar la calidad de la educacién @ y eso tiene que ver no solamente con el
sector de educacion, pero también la estrategia de las IFI para todo el sector
publico, entonces, quisieron disminuir la influencia del Estado, crear comités de
politicas y sistemas de acreditacion para hacer las universidades mas
independientes y menos publicas, digamos. También hubo un programa de
diversificacion institucional a través de la creacion de escuelas politécnicas,
institutos profesionales, community colleges, u otros institutos alternativos a las
universidades.

Pero ¢qué pas6 con todos esos Programas de Ajuste Estructural? No
resultaron de la forma que las IFI esperaron. Entonces, en esta region hubo
manifestaciones masivas y en otras partes del mundo, por ejemplo en Africa, el
namero de pobres en el mundo casi su duplicd durante los veinte afios de
ajuste estructural. Entonces, las IFI fueron obligadas a cambiar un poco su
filosofia. También tenemos en este pais, este pais Argentina fue el pais latino
que mas siguid las politicas de las IFl, y pasaron por una crisis enorme,
entonces las IFI fueron obligadas a cambiar un poco su perspectiva.

También tenemos los gobiernos especialmente en esta region que han
rechazado los programas de las IFI, tenemos los gobiernos del Cono Sur y de
los paises andinos que ya estan formando su propio banco alternativo, el
Banco del Sur, que todavia no se sabe qué va a resultar, pero muestra que las
IFI tienen un poco de competencia ahora.

En otras regiones también hay competencia por fondos independientes,
por ejemplo el Fondo Gates, que es una fundacién privada que invierte en la
educacién y en programas de salud, y paises como la China que ya estan
construyendo grandes obras publicas, que antes fueron fundadas solamente
por los IFI. Y también tenemos los paises que ahora son mas fuertes y no
necesitan pedir préstamo de las IFIl; tenemos Brasil, Argentina, Uruguay,
Venezuela, Indonesia, Turquia, todos han dicho que no van a pedir mas
préstamos del Fondo Monetario Internacional.

Entonces, estas instituciones siguen muy fuertes, pero no tan fuertes
como antes. Y gracias a esa situacion, las IFI fueron obligadas a responder a
los criticos con unas reformas. No quiero decir que han cambiado su filosofia,
las IFI todavia creen que el sector privado es la clave del desarrollo econémico
y sus programas todavia reflejan esa perspectiva; sin embargo, han cambiado
un poco sus mecanismos. Por ejemplo, ahora dicen que su prioridad principal
es la reducciéon de la pobreza, también dicen que sus programas actuales no
dependen tanto en la condicionalidad, entonces no estan exigiendo a los
paises competir con ciertas condiciones rigidas, ahora dicen que son los paises
quienes determinan los programas. Pues nosotros, en el movimiento sindical,
no estamos de acuerdo con esa declaracion, pero eso es lo que dicen las IFI
actualmente.

También, las IFI han cambiado su vocabulario. Antes, en los afos
ochenta, afios noventa, hablaron mucho de la privatizacion, ahora las IFI saben
gue no pueden decir n i |l a palabra Aprivat.
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abandonado la idea de privatizacion, pero ahora hablan de la participacion del
sector privado. Entonces, en vez de un programa, por ejemplo en el sector de
agua donde iban a privatizar todo el sistema nacional, ya hacen concesiones,
de 20 afos, 25 afios a nivel municipal, a nivel regional, que tienen el mismo
objetivo de atraer al sector privado, pero ya estan haciéndolos de una forma
mas sutil.

Y, finalmente, estan enfatizando el buen gobierno, y eso responde al
hecho de que en los afios 70-80, las IFI prestaron a muchas dictaduras,
hicieron préstamos a gobiernos corruptos, y ahora son los paises que son
responsables para pagar estas deudas. Entonces, ahora a veces en la
literatura de las IFI hablan mucho del buen gobierno, de la responsabilidad del
sector publico, de la corrupcion, etcétera.

Esos cambios tienen una influencia en las politicas IFI hoy, estan
enfocando en el alivio de la pobreza, estan enfocando en los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, y la anulacion de deuda. Todavia estan enfocando en el
desarrollo del sector privado, a través de asistencia técnica a empresas,
préstamos directos a empresas privadas, reduccion de impuestos para las
empresas, flexibilizacion del mercado laboral, por ejemplo. También siguen con

esa idea de reducir el sector pY¥bl ico, pe

iefnaii &0 . Entonces, un sector efici
servicios que recuperen sus gastos, y deben emplear a funcionarios neutrales,
gue son pagados justamente y son evaluados regularmente.

Ese cambio de mecanismo ha tenido una influencia sobre las politicas
de la educacion superior actual. Ahora vemos menos énfasis en la reforma de
las universidades. Durante los afios 80-90, las IFI hicieron programas bastante
amplios de reforma de universidades publicas, ya no los hacen tanto. Tengo

aquiunacit a del Banco MuArichiesade logjatios 80dy iprm@pios i

de los 90, algunos préstamos de ajuste a la educacion terciaria, con frecuencia

ent e d

i mplicaban wun nYamero excesivo de condicion

Encontraron la oposicion de varios grupos de interés e incluso provocaron
violentos disturbios estudiantil eso.
no pueden exigir una reforma amplia grande, entonces lo que hacen ahora son
programas bastante medidos, programas mas moderados, préstamos
especificamente para proyectos, y no grandes programas de reformas politicas.

Otro cambio es que las IFI, en vez de promover la privatizacion, ya estan
enfocando sus esfuerzos en la creacion de un mercado para las inversiones
privadas en el sector educativo. Entonces, la filosofia de las IFl es que el
mercado debe determinar la demanda para la educacién superior, y dentro de
un mercado flexible, dentro de un mercado eficiente, las instituciones, sean
privadas o publicas, deben tener la libertad de poder responder a esa
demanda. Entonces, ahora estan enfatizando las condiciones para facilitar la
situacion para las instituciones privadas.

También las IFI estan ofreciendo su apoyo directo a varios tipos de
instituciones, publicas y privadas, entonces no solamente estan prestando para
la reforma de universidades, estan prestando para la formacion de institutos
profesionales, formacion continua, community colleges o instituciones de dos
anos, por ejemplo. Entonces ahora el apoyo IFl va no solamente a un sector de
educacién superior, sino que a diferentes tipos de institutos.

Otro enfoque de los programas IFI actuales es la inversion eficiente, o
efectiva, entonces en los paises pobres las IFI casi no hacen inversiones para
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educacién superior, porque dicen que no es eficiente; es mas eficiente para un
pais pobre invertir en las educacion basica, que cuesta menos y que afecta a
mas personas. Entonces, en paises como Honduras, Nicaragua, Haiti, Guyana,
Bolivia, hay muy pocos programas de educacion terciaria. Los programas de
educacion terciaria existen solamente en los paises de ingreso mediano.

En esos paises, los programas de las IFI vienen como dos olas: una ola
de reformas iniciales y una segunda ola de reformas mas avanzadas.
Entonces, en la primera ola las reformas tipicas son cambiar el sistema de
admisiones de un sistema abierto a un sistema de acceso selectivo, por
ejemplo; introducir costos compartidos, mediante el pago de derechos de
matricula; reduccion de subvenciones, y reemplazando las becas con un
sistema de préstamos educativos para los estudiantes; adopcion de sistemas
de créditos académicos; introduccion de formularios para la asignacion de
recursos estatales. Y ese es el primer paso de reformas para las IFI.

El segundo paso, la segunda ola, es la ampliacion de la elegibilidad de
programas de préstamos académicos a todos los tipos de instituciones de
educacion superior; entonces, cuando han establecido un sistema de
préstamos para las universidades publicas, las IFI después intentan ampliar el
sistema para que los estudiantes en institutos privados puedan tener el mismo
acceso. También a la introduccibn de mecanismos para permitir la
transferencia de créditos entre universidades, entonces el estudiante ya viene a
ser mas un consumidor, que tiene la opcidn de escoger entre una universidad y
cambiar a otra, o cambiar a una tercera si quiere. Y también la introduccion de
cursos en linea a distancia, y después voy a regresar al tema de competicion
internacional y libre comercio, pero tiene que ver con educacion a distancia,
esta tercer reforma.

Como dije, las IFl no consideran la educacion superior como un
mecanismo muy eficiente de invertir. Sin embargo, esta es la regiébn, América
Latina y el Caribe, que recibe la mayoria de los fondos IFI, 36 por ciento de los
fondos IFI va a los paises de esta region, pero la educacion superior representa
solamente un porcentaje minimo de los gastos en educacién de las IFI.
Entonces, son 17 por ciento del Banco Mundial que va a la educacién superior
en esta region, el resto va a educacion basica y secundaria.

Cada tres o cuatro afios, el Banco Mundial publica estrategias de
asistencia al pais, para cada uno de sus paises clientes. Entonces, revisé los
altimos dos afios de estrategias para ver qué es lo que estan diciendo sobre la
educacion superior. De las estrategias que refieren a la educacién superior, hay
unas cuantas que refieren especificamente a las universidades: México, Chile,
Colombia, Peru, Uruguay y Venezuela; hay otros que refieren si a la educacion
superior, pero solamente a la educacién técnica, vocacional, u otro sistema
alternativo: Argentina, Republica Dominicana, Panama, Chile y Perd. Y
finalmente, tenemos estrategias que no hacen ninguna referencia a la
educacion superior, y son los paises mas o0 menos mas pobres: Nicaragua,
Honduras, y Guatemala. Entonces, muestra muy bien donde estan enfocando
las IFI sus recursos: en los paises de ingreso medio.

Segun el Banco Mundial, y segun el BID que tiene mas o menos la
misma filosofia, la Universidad tiene una funcion economica bastante clara:
debe formar profesionales para satisfacer las demandas del mercado, debe
investigar e innovar, especialmente a través de las ciencias y la tecnologia,
para hacer la economia nacional mas competitiva, debe responder a las
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demandas de la globalizacion a través del logro de estandares regionales e
internacionales, y debe responder a las necesidades del sector privado a través
de cooperacion y programas enfocados.

Y ahora, voy a detallar un poco los mecanismos que usan el Banco
Mundial y el BID para lograr esta visibn. Son la reforma financiera, la
cooperacion publica-privada, el enfoque en la investigacion e innovacion, la
estandarizacion y la reforma administrativa y, finalmente, la competicion a
traves de la diversificacion institucional.

Primero, la cuestion de reforma financiera de las universidades.
Obviamente, tenemos el punto de reduccion de apoyo estatal, y eso es menos
directo, no vamos a ver un programa IFl para educacion superior que dice,
ACorta | os f ondaweres uh proggmeelFl gua dice que las
empresas deben pagar menos impuestos, por ejemplo. Vamos a ver un
programa que dice que el presupuesto del Estado es demasiado elevado, alto,
y | o deben cortar, no van a decilrefedioHay que
indirecto de los programas IFl. Vamos a ver programas que dicen que las
universidades deben desarrollar fuentes de ingreso alternativas. Por ejemplo
dicen que las universidades deben tener mas programas con cooperacion
directa con empresas, deben tener programas contratados por empresas,
entonces en vez de un Departamento de Historia, deben tener un
departamento que responde a las necesidades de una empresa. También
recomiendan que las universidades hagan trabajos de investigacion
contratados por empresas. Una tercera reforma es esa cuestion de costos
compartidos, o reforma del sistema de cobro de matricula. Y finalmente,
tenemos fondos de financiacion competitivos y contratos por nivel de servicio,
gue voy a explicar en un momento.

Primero, esta cuestion de costos compartidos. Las IFI recomiendan la
reduccion de becas para los estudiantes que no tienen necesidad econémica, y
recomiendan el aumento del cobro de matricula, pero lo hacen ahora de una
forma mas sutil, porque diez afios atras, cinco afos atras, esta reforma provoco
muchas manifestaciones por parte de los estudiantes, por ejemplo. Entonces,
todavia van recomendando esa reforma, pero no es la reforma clave de los
programas en educacion superior. Lo que estan haciendo es implementando
esquemas de créditos o préstamos educativos, lo que dicen las IFI, y hacen la
misma cosa por ejemplo en el sector de agua cuando introducen un sistema de
tarifas. Por ejemplo en agua, saben muy bien que el publico va a responder con

l a cuesti - n devapapadarlaspabres siya €stamtobrando por

el agua? Lo que responde | as | FI es que:
subvencioneso. Y es |l a misma cuesti-n con
gue vamos a aumentar el cobro de matricula, el publicoresp o n d e : AaC- mo va
a pagar |l os estudiantes?o0; |l os I FI respon

nuevo esquema de créditos, entonces los estudiantes ya pueden pedir
pr ®stamos para asegurar gue tienen acceso
equidad, todos tenemos acceso porque todos podemos pedir plata.
Tengo aqui unos ejemplos de este tipo de programa. En México, en
Colombia, en Chile, el Banco Mundial, o la cooperacion financiera internacional,
estan apoyando programas de préstamos nuevos. En el caso de Colombia,
estan apoyando a un programa que ya existe para ampliar el programa. Quiero
sefalar que este objetivo de desarrollar el sistema de créditos, no solamente
tiene que ver con el acceso para los estudiantes, también es motivado por la
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cuestion de desarrollar un mercado de créditos privados. Eso ha pasado
también, por ejemplo, con la reforma de sistemas de pensiones, cuando el
Banco Mundial o el BID proponen una reforma del sistema de pension, lo que
estan haciendo es por un lado reduciendo los gastos del Estado, pero el otro
motivo es crear un mercado privado, en ese caso para pensiones, en este caso
un mercado privado para los créditos educativos. Quieren un mercado donde
muchos bancos, muchas empresas privadas, puedan participar en este negocio
de préstamos estudiantiles. Entonces, tengo una cita aqui del Banco Mundial,
gue se refiere a Col ombi a, y dice: NRnSe nec
restricciones sobre los gastos publicos d y no dicen que las restricciones
vienen en parte del Fondo Monetario Internacionald e impiden al gobierno de
satisfacer la demanda. Las instituciones privadas deben responder a la
demanda, pero el mercado no esta proporcionando financiamiento por todos
los estudiantes que lo merecen. Un verdadero mercado privado para los

créditosacad®mi cos no se ha desarroll ado en Col or
BID y el Banco Mundial que estan prestando para crear esos mecanismos en
este pais.

Tengo otros ejemplos de préstamos del BID de cooperacion financiera
internacional, que estan prestando no a universidades y no a gobiernos, pero
directamente a bancos para crear programas de préstamos estudiantiles,
entonces eso esta pasando en Peru, en Brasil, en Colombia, México y Chile.

Otro punto de esta reforma financiera tiene que ver con la financiacion
competitiva y los contratos por nivel de servicio. En muchos paises, las
universidades reciben una porcion de recursos ya fijada, lo que quiere el Banco
Mundial es que ese nivel de recursos debe variar segun los resultados de la
universidad. Contratos por nivel de servicio viene del sector de la construccion,
y lo que pasa mas o menos es que en vez de dar una cantidad de dinero fija,
las IFI quieren que las universidades y el gobierno determinen un contrato
donde la universidad esta pagada por los resultados que produce.

En financiacibn competitiva, que es la segunda reforma, el Banco
Mundial, el BID, quieren establecer fondos competitivos entre universidades,
entonces cada universidad hace su propuesta, por qué necesita el dinero, y
hacer una competicibn con otras universidades para recibir los fondos.
También estan promocionando el mismo tipo de programa dentro de una sola
universidad, entonces diferentes departamentos en una sola universidad tienen
gue competir entre ellos para tener acceso a fondos. Aqui tengo unos ejemplos
de programas IFl actuales, y es interesante que tenemos un moderador
chileno, porque Chile es el pais donde la agenda del Banco Mundial y el BID es
la mas avanzada de cualquier otro pais en la region.

Entonces, en Chile por ejemplo, hay un programa del Banco Mundial que
se |l ama fAFinanciamiento por Resultadoso,
universidades y el Ministerio de Educacion entran en contratos para mejorar la
eficiencia interna y la responsabilidad de la universidad. Entonces, a través de
ese tipo de contrato la universidad es pagada por lo que produce, como
cualquier otro tipo de negocio.

El Banco Mundial también tiene otro programa en Chile que establece un
fondo competitivo que distribuye el dinero entre las diferentes universidades, y
es un programa del Banco Mundial que empezd yo creo en 2006, y tiene la
meta de distribuir 20 por ciento de los fondos nacionales a través de ese
sistema en tres afios. El Banco Mundial también ha establecido fondos
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similares en Argentina y Bolivia, pero son programas pilotos en este momento,
depende de lo que resulte en el caso de Chile, si se va a extender a otros
paises.

Otro punto de los programas IFI es fortalecer las relaciones con el sector
privado. Lo que dicen las IFI es que las universidades son muy aisladas y no
motivan a los académicos a cooperar con el sector privado, entonces proponen
que las universidades deben reformar sus sistemas de pago para reconocer los
profesionales o los departamentos que realizan mas cooperacion con el sector
privado y que | ogran conseguir fond
departamento o si hay un profesional, un docente, que logra conseguir dinero
de afuera, debe estar pagado mejor que uno que trabaja en un ambito
acad®mi co aisladoo, dicen.

También proponen que las universidades establezcan 8 muchas ya han
hecho estod centros de transferencia de tecnologia, para apoyar la
colaboracion en investigaciéon aplicada, patentes, servicios de consultoria,
etcétera. Y todo eso tiene que ver también con la cuestion de que las
universidades deben tener ingreso, no deben ser dependientes ni de los
estudiantes de en los gobiernos, deben tener sus propias fuentes de recursos,
como cualquier otro tipo de negocio. Uno que es bastante obvio es ese enfoque
en mejorar la capacidad de investigacion e innovacion, y en Uruguay y varios
paises que tienen programas asi, pero el Banco Mundial estd apoyando a
centros de investigaciones, y esos centros de investigaciones tienen la
intencion de apoyar la movilidad intersectorial en los trabajos de investigacion,
y deben tener sobre todo en los trabajos de investigacion publico-privado. Aqui
tengo otros ejemplos, otra vez en Chile, en Venezuela, en Chile otra vez y en
Peru, que son todos préstamos del Banco Mundial y BID destinados a mejorar
esta capacidad de innovacion y de cooperaciéon con el sector privado.

También tenemos programas destinados a estandarizar y reformar el
sistema administrativo de las universidades. También es bastante obvio, pero
lo que estan demandando son reformas al Gobierno, la creacién de organismos
encargados de politicas para la universidad, para que la Universidad sea
independiente del Estado; nuevas regulaciones e introduccién de sistemas
informaticos, para conectar las universidades en diferentes paises por ejemplo.
También estan enfatizando el mejoramiento de la calidad, programas vigentes:
adopcién de sistemas de evaluacién y acreditacion, cambios de la organizacion
académica, y profesionalizacién de la administracion. Y este ultimo punto tiene
que ver con los programas de reforma del sector publico que las IFI ya han
hecho en otros sectores. Por ejemplo, funcionarios en cualquier Ministerio,
segun las IFI deben tener que pasar por evaluaciones regulares, deben tener
pago muy establecido, y si no cumplen con las responsabilidades con el
programa de las IFI, lo debe cambiar.

Y finalmente tenemos esa cuestion de la competicion a través de la
diversificacion institucional. Ya dije que las IFl estan apoyando directamente a
ciertas partes de la Universidad, estan apoyando a los centros de innovacién e
investigacion, pero nunca ahora se va a ver un programa IFl destinado a
mejorar la Universidad en general, son muy enfocados en esos programas de
investigacion. Al mismo tiempo, las IFI ya estan prestando bastante dinero para
alternativas a las universidades, estan prestando para la creacion de
universidades privadas, estan prestando para la creacion de educacion
vocacional, estan prestando para crear institutos técnicos y politécnicos, y
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estan prestando para la creacibn de community colleges, que no pude
encontrar una traduccién pero son institutos de dos afios normalmente, porque
las IFI dicen que toda la gente no necesita una educacion universitaria, deben
tener otras opciones.

Tengo aqui varios ejemplos, porque si debo hacer un resumen de dénde
va el dinero IFI, va a programas de préstamos estudiantiles y va a institutos
privados. Entonces, aqui tengo una lista, debe decir San Martin de Pores, pero
de programas privados que estan recibiendo dinero del Banco Mundial, del BID
o de la cooperacion financiera internacional. Unas son universidades, pero
otras, por ejemplo, la dltima préstamo a la Anhanguera Educacional, es una
empresa, no es una universidad que ya existe; es una empresa que ofrece
servicios educativos. Entonces, mas y mas, el dinero de las IFI va a este tipo
de empresa que va a crear nuevos programas, va a crear nuevos institutos,
aunqgue también estan prestando a universidades privadas.

Pero ese es un conflicto entre las IFI, que para utilizar un ejemplo de otro
sector, otra vez del agua, o sea de electricidad también, lo que pasa
nor mal mente es que | as | FI dicen qu
esta recuperando sus gastos, tenemos que buscar un inversionista privado que
puede manejar mejor el sistema, es menos corrupto, es mas eficiente, puede

recuperar sus gastosoO. Entonces busca

al operador privado, no va a dar los préstamos que la institucion publica y la va
a llamar ineficiente, pero después va a dar el mismo dinero y darlo al instituto
privado.

También hay varios ejemplos de programas IFI que van a la educacion
vocacional. Tenemos un programa en Chile, el primero es Argentina pero me
olvidé de escribir el pais, y Republica Dominicana.

Con esta cuestion de competicion internacional, quiero sefalar el asunto
del comercio internacional, que representa tal vez una oportunidad, pero
también un riesgo, y no solamente un riesgo de competicién internacional por
institutos de otros paises, pero también la cuestion de perder el control nacional
para regular los institutos, para determinar el acceso para los estudiantes, para
determinar cuanto ganan los profesionales o los trabajadores de la universidad.
Cuando invitan a empresas, algunas veces son universidades, pero también
son empresas internacionales que pueden ofrecer servicios en la educacion
internacional.

Durante la época del ajuste estructural, fue muy frecuente ver los
programas IFl, que tuvieron condiciones rigidas, que exigieron la liberalizacion
del comercio internacional. Ahora las IFI no tienen condiciones tan explicitas, lo
que dicen, por ejemplo con relacion al hacen de educacidén superior, es que:
ALa amenaza de una mayor competenci a
y otros no tradicionales, esta haciendo que algunos gobiernos asuman
posiciones proteccionistas en contra de los proveedores externos. En este
contexto, el Banco Mundial trabajara para ayudar a definir las reglas de
conducta y garantias apropiadas disefiadas para proteger a los estudiantes de
las ofertas de baja calidad y de los proveedores fraudulentos, sin por ello
permitir que esos mecanismos constituyan barreras rigidas para el ingreso al

mercado de educaci-n terciaria de | os

Entonces, todos estos programas que he explicado del Banco Mundial y
del BID, no exigen la liberalizacion del sector de educacion, pero hacen las
condiciones que favorecen a la entrada de empresas multinacionales, de
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universidades extranjeras. Las IFl llaman a este tipo de reforma Behind the
border, reformas atras de la frontera, entonces ahora no dicen que hay que
abrir el pais al comercio internacional, pero lo que hacen es hacer las
condiciones que permiten abrir después.

Entonces, cuando un pais ya tiene un sistema de acreditacion que es
muy similar a los paises vecinos, si tienen un sistema de préstamos
estudiantiles que va no solamente a los estudiantes nacionales sino también a
los extranjeros, si tiene un sistema de préstamos donde los estudiantes pueden
escoger entre una universidad publica, un instituto privado, un instituto técnico,
ya estan las condiciones para permitir la entrada de universidades extranjeras u
otras empresas extranjeras. Entonces, la cuestion de abrir el mercado ya es
una técnica, porque las reformas ya estan hechas, y no hay muchas diferencias
entre las publicas y las privadas, porque las condiciones como el mercado es
eficiente, ya estan iguales, no hay nada que favorece a las universidades ni a
los privados. Es, segun la légica del mercado, un mercado eficiente ya,
entonces qué importa si son de otro pais o no.

Entonces, la cuestién ahora es que hemos pasado de la época donde
las IFI demandaron programas de reformas muy amplias, entonces los
programas IFl destinados a educacion terciaria ya no demandan muchas
reformas, pero también ofrecen menos apoyo; no reconocen las necesidades
de las universidades, con la excepcion de ciertos programas dedicados a
mejorar la investigacion o el progreso tecnolégico. Al mismo tiempo, estan
apoyando directamente a otras empresas de educacion, universidades
privadas, empresas extranjeras, lo que sea, que ofrecen servicios. Entonces,
hemos pasado de un tiempo donde las IFI prestaron dinero pero con muchas
condiciones, a una época donde las IFI casi no prestan para las universidades.
Entonces, la cuestion es: ¢Es mejor ser independiente de las IFIl, pero
dependiente de las condiciones del mercado que estan ciertamente afectadas
por las IFI?

Gracias.

Moderador i Sr. Manuel Madariaga

Estamos totalmente atrasados con los tiempos, estamos usando el
sistema, como dijo Jorge Anr6, del tiempo horario que ellos tienen, uno
equivale a tres minutos mas o menos. Siguiendo con esta tematica, don
Gerardo Chavez de la SITUN, Sindicato de Trabajadores de la Universidad
Nacional de Costa Rica, nos dara su opinién sobre este tema. Sefior Chavez,
tiene diez minutos.

Representante de SITUN (Costa Rica) i Sr. Gerardo Chéavez

Vamos a ver compafieros, que tengan buenas tardes. Después de ese
almuerzo y un poco el cansancio y el suefo, voy a tratar de ser enfatico mas
que de hacer una gran disertacion; y con la exposicion de la comparfiera Molly
en realidad nos queda muy claro, lo que nos dijo es una realidad que todos
conocemos.

La preocupacion que nos asalta a muchos de nosotros en estos
momentos, es qué es la Universidad y cual es su papel dentro de nuestra
sociedad, como un elemento fundamental de transformacion. Si nosotros nos
cuestionamos cual es el papel de nuestra universidad en la sociedad, nos
damos cuenta que nuestras universidades fueron fundadas y se han
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desarrollado para que se conviertan en un vehiculo de transformacién para una
mejor calidad de vida de nuestras sociedades.

Cuando nuestras universidades se convierten en herramientas de la
globalizacion, cuando se convierten en herramientas para que el capital se
desarrolle, nosotros estamos abandonando nuestro papel de universidad.
Cuando copiamos nuestros planes de estudios, nuestros curriculums, para que
los muchachos y muchachas se gradien mas rapidamente y no pierdan el
tiempo viendo humanismo, viendo filosofia, psicologia u otros temas, sino que
se concentren en la materia técnica y que va a hacer de aporte directo a
alguien que va a ganar dinero, nosotros estamos dejando de ser universidad.
Cuando nosotros apostamos por las carreras técnicas, cortas, sin fundamento
del conocimiento y sin fundamento del pensamiento, estamos aportandoles a
los que tienen los intereses econdmicos.

Cuando nosotros en las mismas universidades, consideramos gran
académico a aquel que logr6 desarrollar en un afo tres convenios de
cooperacion internacional, y que generd un programa de produccion directa
gue va a impactar a la empresa lechera o a la empresa de maquila, no estamos
haciendo universidad. Cuando nosotros dejamos de investigar sobre nuestras
propias realidades, dejamos de investigar para impactar a aquel que no tiene
los recursos, que no es duefio de una empresa, que no tiene el capital, que es
el simple campesino que esté ahi en el campo produciendo, o cuando dejamos
de investigar la materia social para entender los procesos y para entender las
transformaciones sociales que sufrimos, cuando dejamos de hacer eso,
dejamos de hacer universidad. Cuando perdemos los objetivos por que
fundamos la extension universitaria, que era llevar el conocimiento
universitario, el conocimiento de la academia, llevarlo a nuestras poblaciones, a
los sectores populares para transformarse, y para llevar ese conocimiento
investigado en el seno del ambito en el campus universitario y llevarlo al
campo, llevarlo a las personas comunes y corrientes, y comenzamos a hacer
extensi -n di cen, APorque tengo tres
met al aor gi ca tal, o con |l a petrolera

Pero aun mas, cuando las mismas universidades publicas y privadas,
nacionales, comenzamos a hacer convenios con universidades extranjeras,
convenios de cooperacion, programas educativos de investigaciéon o docencia,
estamos introduciendo a ese que viene con otro pensamiento, que no piensa
igual que nosotros, lo estamos trayendo a hacer universidad. Pero ¢ qué tipo de
universidad? La universidad que le conviene al gran capital, a la globalizacion.
Pero aun mas, cuando esas instituciones se establezcan en el pais, ya no solo
van a exigir un espacio para desarrollar su universidad, sino que van a exigir
con | os convenios internacional es, I
es fitrato nacional 07?7, el Estado est
publica como la universidad privada, y ante recursos escasos ¢ quién pierde?
La universidad publica sin lugar a dudas. ¢Qué pasara? cada dia tendremos
menos recursos Yy, por lo tanto, habrd menos facilidades para que nuestro
pueblo, nuestros muchachos y muchachas, los que no tienen recursos, los que
ni siquiera pueden acceder al crédito porque no son sujeto de crédito, no
puedan estudiar.

Comparferos y compafieras, esta es nuestra realidad, y esta es nuestra
pelea. Muchisimas gracias.
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Moderador i Sr. Manuel Madariaga
Don Alfredo Aleman, de Uruguay, UTHC. Por favor, tus diez minutos.

Representante de UTHC (Uruguay) i Sr. Alfredo Aleman

Muchas gracias. Voy a empezar felicitando el trabajo de la compariera,
un argumento mas por el cual el 50 por ciento tiene que estar cuotificado,
compafieros. Un trabajo de una persona, una mujer, y ademas linda y bonita,
impresionante, ¢no? Pero fuera de eso, compafieros, yendo al tema.

Es importante arrancar de la dltima pregunta, las condicionantes, estar
condicionado a los dineros de otro o jugar con las reglas del mercado. En
Uruguay estamos jugando con las reglas del mercado, nos decidimos hace
tiempo que no queremos dinero de las financieras internacionales. Hubo
proyectos privatizadores en Uruguay, fue laudado por un plebiscito en el afo
92, por el cual las empresas publicas no estan privatizadas en Uruguay, si bien
sectores del mercado, de empresas como la telefénica, si estan, la telefonia
celular, estan privatizados. Pero seguimos insistiendo que este camino no lleva
a nada.

En Uruguay hay solo una universidad, la Universidad Publica es una
sola, abarca todo el pais, y esta universidad tiene esos dilemas internos de
estar permanentemente discutiendo la necesidad de inversion privada en la
Universidad de la Republica. Los privados estan haciendo inversiones, si bien
no pasan de donaciones, y alguna investigacion que tienen ahi entre manos, y
que pretenden meterle mano sobre todo por el TIFA que se ha firmado
altimamente con Estados Unidos, un tratado de inversiones, que era un paso
previo al TLC, que por suerte nosotros pudimos combatirlo y no tenemos un
TLC pero tenemos el TIFA, que es practicamente el mismo perro con distinto
collar, en el cual se trata sobre todo de la propiedad intelectual, de discutir la
propiedad intelectual. Nuestros paises tienen mucha produccién, y lo vemos en
la gente que emigra y que es aceptada por otros paises, paises que no tienen
la capacidad en este momento de producir conocimiento porque carecen del
material humano necesario, y nuestros paises le hacen una sangria a sus
economias y a su poblacion mandando este material al exterior.

De a poco creo que estas instancias de que nos estamos aduefiando los
trabajadores universitarios, estas instancias en que, volvemos a insistir, no
debemos estar tanto en lo declarativo, sino dar pasos hacia, y creo que esta
jornada de hoy y de estos dias consecutivos, se estan dando pasos hacia esa
meta que es justamente combatir este tipo de mercantilizacién de la educacion.
Pero no solo de la educacién, sino también de la salud y muchos otros valores,
derechos humanos fundamentales que estan en juego permanentemente,
porque el mercado se aduefa de todo lo que pueda producirle una ganancia y
no le va a interesar de donde saca esa ganancia, si del medio ambiente o de
nuestros cuerpos.

Por lo tanto, la reflexion nuestra es esa, compaferos, este es uno de los
mecanismos que tenemos para combatir esa mercantilizacion, no
desperdici emos est a oportuni dad, y
extranjeras a menos que realmente vengan con un desinterés total y no tengan
un lucro involucrado detras.

Muchas gracias.

Moderador i Sr. Manuel Madariaga
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Se va a ofrecer la palabra. Como dije al principio estamos totalmente
corridos con los horarios.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Alguna cuestion operativa. Como este tema se ensambla con el que
sigue, realmente, muchas de las cosas que vamos a decir, yo creo que Molly, a
la cual aprovecho, te Felicito porque esta informacién es muy valiosa. Yo
estaba ah2 atr8s y muchos de | os que est §n
informaci - -no, AaPodemos tener gMollyanosi nf or ma
la ha dejado y ya estara colgada en la pagina web del encuentro desde esta
noche mismo. Asi que ya esta disponible. Y en esto del movimiento sindical
que habldbamos desde el principio, no solo de lo reclamativo, no solo de lo
reivindicativo, sino también desde la construccion de herramientas, muchas
veces nosotros, nuestros propios documentos los llenamos de criticas con
relacion a las politicas del Banco Mundial, hoy Molly nos dio argumentos, eso
es muy importante, argumentos basados en cosas concretas. Y yo voy a
aprovechar también para decir, ahora que la conocemos a Molly y sabemos
donde estd, también es una compafiera a la cual podemos recurrir, para tener
mas informacién y saber como hacerlo.

Entonces, yo lo que te pediria, Manuel, es que continuemos con esta
parte del tema hasta y treinta, ahi hagamos un break e inmediatamente
después continuemos, total en realidad muchas de las presentaciones que se
pueden hacer con este tema, también se pueden incluir con el otro, porque aca
estamos criticando las politicas, un punto que nos va a encontrar en comdn, y
el pr6ximo va a ser generar propuestas, qué modelo queremos. Entonces, si
alguno se queda sin poder hablar ahora, no va a ser problema porque lo que
tenga para decir ahora lo va a poder plantear después.

Si te parece Manuel, si les parece a todos, me parece que de ese modo
podriamos recuperar tiempo y seguir en la dinamica. ¢ Te parece?

Moderador i Sr. Manuel Madariaga

Si, me parece. Bien, tenemos 20 minutos. Voy a empezar, no voy a pedir
que se inscriban, sino que voy nombrando los paises y tienen dos minutos para
explayarse sobre este tema. ¢ Empezamos por Brasil?

¢,O quieren que se inscriban, mejor? Ya, bueno, no resultd, volvamos
para atras. Por favor, inscribanse para conversar: Colombia, Nicaragua,
Panam4, Venezuela, Argentina, Perl. Bien, tenemos, ¢td Marta, no quieres?
Bien, dejémoslo hasta aqui, porque el resto puede como dijo Marcelo, continuar
en el proximo modulo. Empezamos con Colombia.

Representante de SINTRAUNICOL (Colombia) i Sr. José Munera

Quiero hacer un comentario de la presentacién de Molly, y un par de
opiniones adicionales. Primero, creo que hay que ubicar que efectivamente las
IFl ya no son hoy aquello que derivo del Consenso de Bretton Woods. Es decir,
hay quienes venimos sosteniendo que Bretton Woods hoy esta a un lado, esto
es la posguerra y la creacion de todos estos institutos. Hoy las IFlI son
instrumento de la OMC, de la Organizacion Mundial del Comercio, y a mi me
parece que toda esta logica que acertadamente presenta la compafiera, se
inscribe en una propuesta de la Organizacion Mundial del Comercio que a mi
juicio, si bien esta engavetada, de todas maneras sigue haciendo
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manifestaciones donde puede, y es la propuesta AMI, el Acuerdo Multilateral de
Inversiones.

Cuando uno observa lo que esta pasando con esta presentacion, muy
apretada, una sintesis pero muy precisa, si puede llegar a concluir que la
propuesta AMI que en su momento hace la Organizacion Mundial del
Comercio, se la estan acomodando de manera directa a todo el sector
educacion como lo hicieron ya en el sector salud, pero en particular para lo que
nos toca a la educacion superior. Y claro, uno podria graficar de una manera
muy esquematica, que aquello que antes era un derecho, luego nos lo
transformaron en un servicio d hablando de la educacion superiord , pero
ahora es un bien transable, y es un bien transable que solamente se le fia,
como decia nuestro compafiero Tico, solamente se le fia a quien es sujeto de
crédito; pero peor aun, a quien es sujeto de crédito pero que tiene garantias de
qgue lo va a pagar. Vale decir, dificilmente le aprueban el crédito, asi sea sujeto
de tenerlo, de tener los fiadores y los codeudores, si va a estudiar teatro, si va
a estudiar sociologia, filosofia, no porque la posibilidad de la tasa de retorno ahi
para el sector financiero es incierto, y por ahi entonces estamos asistiendo
también a la exclusion, digamoslo, de las humanidades, por ejemplo. Y este es
un golpe contundente en lo que tiene que ver con la formacién, a la cultura, por
ejemplo, al teatro, a la mausica, entonces queria solamente afiadir estos
elementos.

Lo segundo que quiero plantear es que en el caso nuestro, nosotros
hemos elaborado un documento adicional al que comentamos esta mafana,
gue | o | | amamos ifAocerd,ucTalcG,- ny Shiereec hos
colombiano cobra absoluta vigencia el tema de derechos humanos, porque
fijense que es logica que hablaba antes del Acuerdo Multilateral de Inversiones,
mandd a todos los paises a las potencias a organizar sus territorios, y a
nosotros nos hicieron la propuesta ALCA, y el ALCA se les cay0, por lo que
ocurrié en el continente sudamericano basicamente, que era un area de libre
comercio para todas las Américas. Y entonces empezaron a hacer eso que
aqui cada uno a denunciado como los TLC, los tratados bilaterales, y ante eso
nosotros decimos, si esta TLC reemplazando al ALCA, pues la obligacion
nuestra deberia ser discutir e impulsar el ALBA, que es una propuesta que
compartimos por lo menos desde los sectores democraticos en Colombia. Y
entonces TLC, educacion superior y derechos humanos en Colombia, es
dramatico, porque la oposiciéon que hemos venido levantando frente a toda esta
realidad de la educacion superior, pues ha sido resuelta de una manera muy
criminal en el caso colombiano. Mafiana, en su momento podemos mirar
acerca de este documento y de la situacion que esta involucrada ahi, que es un
hecho muy visible en las universidades publicas colombianas.

Y lo tercero. Frente a toda esta ofensiva general en el concierto
latinoamericano, pues para que hablemos de los patios nuestros, frente a toda
esta ofensiva 0 ya terminod creo que hay varias cosas por hacer. Lo que
discutimos esta mafiana es una de ellas, ese es un paso, como nhos
organizamos, ver como le hacemos para frentearlo. Pero, creo que también hay
otras cosas que podriamos hacer, que es la motivacion y la articulacion con los
estudiantes, el sindicato no puede estar solo. Otra forma es coOmo les exigimos
a nuestros afiliados hacer bien el trabajo en la universidad, cumplir cabalmente
con esa funcién publica hacia los estudiantes, creo que esa es una manera de
defender la Universidad Publica.
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Otra tercera cosa que uno podria hacer frente a esta ofensiva, ademas
porque en el caso colombiano es recurrente, el tema de la corrupcion, el
sindicato tiene la obligacibn de combatir y denunciar la corrupcién.
Curiosamente, en Colombia todos los procesos de privatizacion tienen como
antecedente corrupcion, y eso justifica ante la sociedad que hay que liquidarlos
y que hay que privatizarlos.

Moderador i Sr. Manuel Madariaga
Gracias. Nicaragua.

Representante de FESITUN (Nicaragua) i Sr. German Ramirez

Buenas tardes, comparfieras y comparieros. Inicialmente, quiero felicitar
a Molly por la presentacion, un trabajo investigativo muy importante para
nosotros. Hay algunos aspectos que de manera general y de manera particular
me gustaria plantear. Y de manera general, hemos logrado observar como
estas instituciones financieras plantean las disminuciones presupuestarias para
nuestras instituciones, pierden totalmente y es logico, recordemos que es el
gran capital mundial el que esta en el terreno de juego, como lo decimos en
Nicaragua, son ellos los que nos imponen politicas. Y légicamente que esto
depende de los gobiernos que tenemos en nuestros paises en aceptarlo y
depende también de la fortaleza sindical que cada uno de nosotros tenemos en
nuestros paises.

Para poner un ejemplo, en el caso nuestro en Nicaragua, se estuvo
planteando en el gobierno anterior, en el afio 2002, aproximadamente, o 2003,
que uno de los ajustes estructurales que tenia que hacer Nicaragua era reducir
el presupuesto para las universidades publicas con funcién social. Porque aqui
debemos de dejar claro que las universidades, ya sean privadas o ya sean
estatales, son universidades publicas, pueden acceder porque todas son
publicas, con la diferencia de que la gran mayoria de los pobres no podemos
acceder a las universidades que no tienen esa vision social. Otra de las
condiciones de los ajustes estructurales, era disminuir el porcentaje de las
alcaldias de nuestro pais, y también la disminucién del porcentaje
presupuestario de la Corte Suprema de Justicia. Entonces, alrededor de esto
hubo una serie de planteamientos de estos tres sectores que acabo de
mencionar y, finalmente, se logré detener la situacion.

De manera particular, en nuestras instituciones 0 en nuestras
universidades, estos ajustes estructurales que son planteados por estas
instituciones financieras afectan directamente el mejoramiento salarial de
nuestros trabajadores administrativos, afectan directamente mejorar las
condiciones de trabajo establecidas en los convenios colectivos, y es por esa
razon que nosotros, el movimiento sindical latinoamericano, debemos quedar
convencidos de que debemos unirnos ante muchas adversidades que tenemos.
Es por eso que consideramos importante, como pais Nicaragua, que a partir de
esta nueva experiencia que estamos teniendo con esta actividad de tres dias,
logremos concretizar una idea y salir fortalecidos. Recordemos que el gran
capital, recordemos que los gobiernos neoliberales y de derecha, no son los
mejores aliados del movimiento sindical.

Muchas gracias.

Moderador i Sr. Manuel Madariaga
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Gracias. Panama, por favor dos minutos.

Representante de ASEUPA (Panam4@)

Si, solamente queria, viendo el escenario y el contexto este y el
entusiasmo que hay, recordar por ejemplo, que en escenarios y en lugares
como estos, el pesimismo lo vamos a dejar para tiempos mejores. Sin
embargo, de la intervencion de Molly, me vino a la mente algunas cosas,
alguna cosa que quisiera puntualizar. Por ejemplo que sigue vigente la
necesidad de que nuestros paises rechacen y repudien la deuda externa, yo
creo que en eso esta fundamentalmente el problema de nuestros paises. Es
decir, esta deuda externa es la que hace que nos pongan condiciones, aparte
de que hay algunos gobiernos genuflexos por naturaleza, aparte de eso, es
decir, es la deuda la que nos va a generar estas condiciones.

Lo otro es que estas organizaciones de las que habla, o hablaba Molly,
siguen manteniendo la naturaleza y los propésitos por los cuales fueron
creados. O sea, ellos pueden cambiar un poco en el contexto, revestirse de
alguna piel de oveja, o echarse alguna piel de oveja, pero siguen siendo las
mismas. Hasta hace poco, yo recordaba, que esas organizaciones tenian por
ejemplo un general venido de la guerra de Irak, un fracasado ademas, que sale
ademas por la puerta mas estrecha que se puede salir. Ahora una de ellas
tiene un representante, el representante comercial, el que fue el representante
comercial de Estados Unidos o de la Union Europea, y ese es otro fracaso del
sistema. Es decir, que en el fondo lo que estamos también viendo es una
quiebra del sistema capitalista, y yo creo que los tres principios fundamentales
que sostenian al sistema estan quebrados. Y en esencia vemos que el sistema
esta quebrado porque no es capaz de resolver los principales problemas que él
mismo genera, hasta el punto de que creo que estamos en una situacion en
que por primera vez en la historia de la especie humana tenemos que decidir
las cosas como especie, y nos ha obligado el sistema. Estas mismas
organizaciones son las responsables de todo el desastre, a través de las
privatizaciones, a través de los tratados de libre comercio, sin enmienda, sin
plazo, es decir, y que surgen también de lo que decia el compafiero de
Colombia, del Acuerdo Multilateral de Inversiones.

Pero también estas organizaciones internacionales de créditos son las
que venian promoviendo la idea 8 y muchos todavia seguimos creyendo en
esod de que la vida en sociedad surgié como un problema de lucha donde
imperaba la ley de la selva, y nos han hecho creer que todo el origen de la vida
surgié como una especie de competencia. Y si nos vamos realmente al origen
de la vida, esta surgié como un problema de red, y la vida no se podia sostener
a través de la competencia, porque se hubieran matado entre ellos y no hubiera
habido vida. Si la vida debi6 surgir, fue como un problema de colaboracion.

Otras de las cosas que se me ocurrian en ese momento, es que también
en nuestros paises hemos caido en la creencia de que toda tecnologia es
buena, sin tomar en cuenta de que esta tecnologia responde siempre al
contexto social, politico, economico en el que ellas se generan.

Yo creo que esas eran las cosas que yo queria advertir y puntualizar.
Gracias.

Moderador i Sr. Manuel Madariaga
Gracias. Venezuela, dos minutos por favor.
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Representante de FETRAUVE (Venezuela)

Felicito a la compafiera Molly por darnos esa fotografia especifica de lo
que se esta haciendo a nivel del imperialismo en funcién de la educacion
superior de nuestros paises de Latinoamérica. Si, nosotros consideramos por
parte de nuestra delegacion, y la experiencia que hemos vivido en Venezuela
en combatir, en que debemos continuar combatiendo toda esa politica de
privatizacion de la educacion, porque eso afecta directamente la
autodeterminacion de nuestros pueblos, en donde cada vez vamos a ser
muchos y vamos a ser bastante dependientes de las condiciones establecidas
por el capitalismo.

Como fui llevando unas anotaciones aqui, ¢todas estas propuestas
afectan las condiciones de autodeterminacion? Bueno, ya lo expliqué.

También debemos tener claro que todas las instituciones financieras ya
sabemos quién la impulsa, para qué estan, en vista de que no pueden entrar
por una Latinoamérica por una situacién de que nuestros paises estan en un
proceso de transformacion, de lo que llamamos nosotros progresistas, ellos
estan utilizando todas estas herramientas de manera que afecten nuestra
educacion superior. Yo lo considero para la mesa, y doy una propuesta de que
este encuentro eleve un rechazo enfatico a toda esta explicacion de la
compafiera Molly en funcion de todas estas instituciones financieras que
afectan la economia, porque basicamente afectan la economia de nuestros
paises y mas que todo en la parte educacional. Eso es todo.

Moderador i Sr. Manuel Madariaga
Gracias. Argentina.

Secretario General de APUBA T Sr. Jorge Anrd

Gracias. Primero quiero agradecer también a la compariera, el curso
acelerado, por lo menos en mi caso, que me ha dado. Y hacer una reflexion
general, 0 sea, y enganchar un poquito como se planteo recién la terminacion
de esta parte del encuentro y la iniciacion del préximo punto que tiene que ver
con el rol de las universidades dentro de la sociedad, que obviamente tiene
mucho que ver, y anticipo que yo posiblemente me retire un ratito antes que
termine por cuestiones que algunos podran imaginar y otros se iran imaginando
con el correr del encuentro. Pero ¢cual es la reflexion? ¢Qué rol tiene que
cumplir el Estado y, por ende, qué rol debe cumplir la Universidad en un pais,
en una sociedad?

Lo que uno no puede olvidar nunca, y cuando hablamos de la
universidad publica, la universidad estatal, es que la Universidad es el Estado,
gue como dije hace un rato en una presentacion anterior, esta financiada por el
presupuesto del Estado que es el presupuesto que sale de lo que aporta cada
uno de los habitantes. Entonces, a mi entender, el Estado, lo que tiene que
hacer, cumple un rol de nivelador social, ante la brutalidad del mercado
excluyente, en donde el mercado segun el que tenga mas capacitacion, mas
conocimientos o mas fuerza politica o econémica avasalla al que no la tiene, el
Estado cumple un rol de nivelador. Es el Estado que deber tener que generar
politicas para que los que menos tienen originalmente puedan acceder a
derechos basicos, cuando los que mas tienen se llevan todo.
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La Universidad tiene que generar una cosa similar, entonces yo creo que
la gran pregunta de qué modelo de universidad queremos o por el cual
debemos luchar, es qué universidad se necesita dentro de un Estado. ¢Esa
universidad elitista, para calificarla de alguna manera, que como decia el Banco
Mundial tiene que crear profesionales liberales para poder satisfacer sus
requerimientos personales de una carrera determinada, o para meterse en el
mercado y poder cubrir las necesidades del sector privado o del sector que
sea? No, la Universidad lo que tiene que hacer es generar las condiciones para
que los que no estan dentro de la universidad, que los que estan dentro de la
universidad los estudiantes y los docentes son un sector privilegiado de la
sociedad & por lo menos evidentemente en los paises subdesarrollados o
latinoamericanos en general, esa universidad lo que tiene que hacer es crear
profesionales, o crear politicas que ayuden a los que estan fuera de la
universidad para mejorar sus condiciones de salud, de educacién, de vivienda,
de trabajo, para crear profesionales y sistemas por los cuales nivele
socialmente a un determinado pueblo, en un determinado pais.

Entonces, en base a ese modelo de universidad que tenemos que
formar, que tiene que ver con lo que la sociedad necesita. Yo no creo en la
universidad que, insisto, crea profesionales porque a mi se me ocurre que
quiero ser odontdlogo, médico o abogado y porque esa es mi vocacion,
entonces el Estado tiene la obligacion de darme la posibilidad de estudiar la
carrera que a mi por vocacién necesito. Yo creo en la universidad que tiene
que crear los abogados, los médicos, los contadores, los agrénomos, los
ingenieros que se necesita para que el conjunto del pueblo mejore su situacion
conceptual. Yo creo que ahi esté la clave de la gran diferenciacion.

En nuestro pais, y creo que en la mayoria de los paises de
Latinoamérica, con excepcion obviamente de algunos paises ya que tienen su
proceso de modificacion muy avanzado, como puede ser Cuba o Venezuela
que hoy por hoy esta en un paso muy clave, y que creo que Venezuela tiene
justamente la gran diferencia entre un modelo de universidad y la otra, pero
sino los paises todavia seguimos muy atras de esa realidad. Seguimos todavia,
y | os que somos wuniversitarios AEN
autonom2ao, nos dej amos abdml formaciémliberal
de los futuros profesionales, sin entender que estamos los universitarios, o
deberiamos estar, al servicio del conjunto de la poblacién, y ayudar a que
nuestros pueblos puedan acceder a niveles basicos de dignidad en su vida,
que solo los universitarios se los vamos a dar, o se lo van a dar, porque son los
gue estamos capacitando con los recursos de todos a llegar a un nivel de
conocimiento, de especializacion, que esta por encima de la mayoria.

Como dije hace un rato, creo que hoy al principio, o en el medio, ya me
mareé, en la Argentina somos casi cuarenta millones de argentinos, y en la
Universidad de Buenos Aires, que es por lejos la universidad méas grande del
pais, estan estudiando menos de cuatrocientos mil estudiantes, aca se dice
siempre casi cuatrocientos mil estudiantes como si fuese una gran cantidad,
pero si entendemos la complejidad del pueblo, la cantidad del pueblo argentino,
es una cantidad minima. Entonces, por eso que yo también imagino una
universidad de puertas abiertas, no esa universidad en la cual la gente estudia
dentro de un edificio determinado 8 como la Facultad de Ciencias Econdémicas
que es un edificio muy lindod y que entre una cantidad determinada de gente,
sino una universidad abierta, en la cual podamos abrir catedras universitarias
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en cada lugar que se pueda crear, en un pueblo, en una biblioteca, en un
colegio, donde podamos abrir catedras abiertas que lleguen al conjunto de la
poblacion, y que cada uno pueda realizar, o aprender, o avanzar en el
conocimiento continuo, que te lo den. Y no como se decia recién, una carrera
corta, rapida, para salir al mercado laboral, sino por el contrario una carrera
permanente, un estudio permanente, porque todo el mundo, se dice en
cualquier pais nuestro, es estudio primario es obligatorio, es un derecho para
todos y una obligacién para todos. En mi concepto, el estudio universitario,
también es un derecho y una obligacion para todos los ciudadanos, porque la
educacion y la formacién creo que dignifica al ser humano.

Entonces, yo lo que quiero plantear o dejar sobre la mesa, es eso, es
pensar qué universidad debemos tener en base a qué modelo necesita el
pueblo argentino o latinoamericano que uno esta representando. Y creo que el
sindicato, con la fuerza que debe tener y con la concepcion ideologica que
tenemos los trabajadores, tenemos que dar fuertemente ese debate, porque
seguramente en la mayoria de las universidades de Latino América nos va a
costar mucho llevarlo adelante, y vamos a ser la Unica voz que levantaremos
esas banderas.

Nada mas que eso, gracias.

Moderador i Sr. Manuel Madariaga
Gracias. Dos minutos, dos minutos para Peru.

Representante de FENTUP (Peru)

Yo quiero resaltar, en base a la informacion que nos ha proporcionado la
comparfera Molly, sefialar lo siguiente: las concepciones y la propuesta que se
nos ha hecho a nuestros paises de que el libre mercado, de que la
liberalizacibn de la nuestras economias constituye la condicion basica o
fundamental para el logro del bienestar, de la equidad y la justicia de nuestros
pueblos, ha fracasado rotundamente. Por el contrario, ha traido mas inequidad
y la brecha entre pobres y ricos se ha agrandado y, l6gicamente, incluso ha
traido la destruccién del aparato productivo de nuestros paises. Yo recuerdo,
mas joven, por ejemplo de la Argentina tenia una vision diferente, era una de
las republicas mas industrializadas en América; y légicamente, producto de la
aplicaciéon del neoliberalismo particularmente en la época de Menem, generd
pues un proceso de destruccion que légicamente tuvo la respuesta del pueblo,
las heroicas jornadas que trajeron abajo el gobierno de De la Rua y la
posibilidades en todo caso de enfrentar en nuevas condiciones las politicas
neoliberales. De igual manera ha sucedido en Bolivia y, l6gicamente, tenemos
también Venezuela, Ecuador, incluso el retorno de Ortega a Nicaragua refleja
eso, la busqueda de alternativas a este modelo que se nos ha impuesto.

Y, loégicamente, las transnacionales, los organismos financieros
internacionales van buscando alternativas para tratar de mantener la esencia
de que siempre han querido manejar y controlar nuestras economias dentro de
esa concepcién de libre mercado. Creo que felizmente, en América esta
surgiendo un nuevo modelo, porque ya no es solo el modelo de libre mercado
gue de alguna manera pretenden seguir imponiéndonos. Bueno, en el Peru
tenemos un gobierno aliado a las transnacionales, y como decia la compafiera
Molly, hay variaciones en como se restringe el gasto publico, los presupuestos,
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el apoyo del Estado para la educacion. Por ejemplo, desde la época de la
dictadura mafiosa de Fujimori, en la década del 90, se firmaron contratos con
las empresas transnacionales que les garantizaban la libertad para invertir,
supuestamente para traer capitales, pero que no tributan, estan liberalizados de
toda tributacion. De igual manera, las enormes ganancias que hoy obtienen
como producto del incremento vertiginoso de los precios de los minerales d de
la plata, el oro, el cobre, de la cual nuestro pais es uno de los principales
productoresd no revierte en la tributacion y en mayores impuestos. Entonces,
eso resta las posibilidades para que el Estado pueda en todo caso atender las
necesidades de educacion y de salud de nuestros pueblos.

Entonces, son aspectos que de alguna manera nos grafican por ese lado
como estas politicas neoliberales tienen su efecto en nuestras economias y
también en las universidades. Nosotros tenemos, en todo caso hemos
elaborado en base a unos cuadros estadisticos para graficar el efecto que se
ha producido en la universidad peruana. Como conversdbamos con Marcelo,
posiblemente ojala haya la oportunidad en la Gltima parte que nos corresponde,
ahi poder compartir con ustedes, en base a algunos datos estadisticos, como
es que la Universidad peruana ha sufrido las consecuencias de esta politica
restrictiva presupuestaria.

Gracias.

Moderador i Sr. Manuel Madariaga
Gracias. Para finalizar, Brasil tiene sus dos minutos.

Representante de FASUBRA (Brasil) i Sra. Leia de Sousa Oliveira

Quiero felicitar a la compafiera Molly por la brillante exposicion y decir
gue el Banco Mundial, las orientaciones actuales del Banco Mundial son mucho
mas sutiles, pero continta ocurriendo de la misma forma, aun si utiliza otros
mecanismos. Ha disfrazado su verdadera intencién, pero la politica continua
siendo la misma. Hoy por ejemplo una informacion que usted nos trae cuando
usted identifica algunos paises que ya estan sirviendo de piloto para algunos
programas, algunos proyectos del Banco Mundial, y destaca Brasil, usted nos
dio la informacion acerca de algunas inversiones privadas que estan siendo
utilizadas ahi como piloto en algunos programas del Banco Mundial.

[EN PORTUGUES minuto 90:53 al 95:13]
Moderador i Sr. Manuel Madariaga
Bien, sefiores, con esta intervencion finalizamos este médulo. Hacemos

una pequefia pausa, y nos juntamos en 15 minutos mas. Gracias.
Un aplauso a Molly por favor.
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DEBATE: ¢ QUE MODELO DE UNIVERSIDAD QUEREMOS LAS
TRABAJADORAS Y LOS TRABAJADORES DE LAS UNIVERSIDADES DE
LATINOAMERICA Y EL CARIBE?

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

[ é] Hay un cap2tulo de solidaridad, por c

nosotros, a partir de ahora pidamos notas de solidaridad frente a alguna
situacion determinada, recuerdo la que tuvimos en Perl concretamente. La
idea es colgar aqui las cartas de solidaridad, que este espacio vaya creciendo,
o acciones de solidaridad. Esto es informacion practica previa para cuando
ustedes vinieran aca, con las sedes del evento. La informacion del grupo de
investigacion que esta tomando la investigacion de todos ustedes, todos los
documentos los vamos a ir subiendo ahi. Instituciones organizadoras y
contacto. En la medida que se generen insumos, ¢si?, todos los documentos
van a estar aca, documentos e informacion de prensa, por ejemplo el de Molly,
APresentaci-n de | a compafera Molly
partir de mafiana, ustedes lo van a poder bajar. Asi que despreocupense de
ese tema y en especial no me den pendrives con virus, como en el caso de la
compariera Janine, acto que es imperdonable.

Les proponemos lo siguiente: hay un tema que no queriamos que
guedase perdido, pero que no va a haber tiempo para mucho debate, que es el

Mc Coy o

t ema, antes de pasar al punt o debate A Un

qguer emos o, y a sé extersle hagtau el t nnomergo que Ilo
determinemos, la idea era que Jocelio haga una presentacion breve d porque
muchos de ustedes venian y me consultaban que querian que ese tema se
plantearad sobre los procesos de fusion de las centrales sindicales. Y
hacemos diez minutos de preguntas, por eso yo les voy a pedir disculpas a los
gue deban ser moderadores, panelistas de este punto, porgue ya estamos en
el momento de recorte. Entonces en 20-25 minutos este tema tiene que quedar
concluido, total siempre después se puede englobar algo que quedd pendiente
en otros temas. ¢ Les parece? Entonces hacemos 10-15 minutos de exposicion
de Jocelio y preguntas y ya invito a la otra mesa para que se incorporen.

Representante de Internacional de Servicios Publicos (ISP) 1 Sr.
Jocelio Drummont

Primero, excelente la exposicion de Molly, no hay muchas cosas escritas
sobre eso, tan bien, tan claro, sobre este tema de las IFl y el sector educacion,
particularmente las universidades, de forma que una propuesta buena seria
hacer una publicacion de ese texto, transformar el PowerPoint en un texto,
hacer una publicacion, compartir en portugués y espafiol por toda América
Latina. Un sindicato se puede responsabilizar por eso, no creo que vaya a ser
dificil, hablé con Molly. Molly trabaja en una oficina que se llama la oficina de la
Confederacion Sindical Internacional mas las Federaciones Sindicales
Internacionales, entre las cuales esta la ISP, por eso trabajamos en
cooperacion, y dice que si que esta de acuerdo, puede preparar este texto y
publicamos y divulgamos, que creo que va a ser muy Util a todo el movimiento
sindical.

Pero mi tema aca, este tema de la fusién de la estructura sindical
mundial y qué esta pasando. Recordemos que se han construido mundialmente
tres centrales sindicales, a nivel mundial en los ultimos afios. Una, la CIOSL, la
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Confederacion Intersindical de Organizaciones Sindicales Libres, la mas
grande, digamos asi, desde el punto de vista del nimero de afiliados; otra, la
Federacion Sindical Mundial, representada mas en los paises del bloque
soviético mas Cuba, los paises que se formaron de una identidad politica e
ideoldgica con la Unién Soviética; y la otra la Confederacién Mundial del
Trabajo, que tenia un perfil mas religioso, mas cristiano, y que tenia bastante
influencia en Bélgica y algunos otros paises, pero con concepto cristiano del
movimiento sindical. Entonces, tenemos tres centrales sindicales mundiales.

Con el tema de la solidaridad internacional, que pas6 a ser tan
fundamental dentro del movimiento sindical, ya desde dos siglos atras se
hablaba que la clase operaria era internacional, que tenemos que tener
solidaridad, eso se ha desarrollado mucho en los ultimos dos siglos. Pero mas
recientemente, con la crisis general del movimiento sindical por la ola
neoliberal, cuando empieza todo este tema de reestructuracion del Estado,
todo este tema de privatizacion, todo este tema de reduccion de salarios, de
flexibilizacién de derechos, y que fue tan fuerte en los afios 80 y 90, no esta
superado pero tampoco estd fuerte como fue en los Ultimos veinte afios,
seguramente el sindicalismo pasoé por una situacion mucho mas dificil de la que
tenia antes.

También con lo que llamamos la generacion baby boom aposentandose,
jubilandose. ¢Qué estoy diciendo con baby boom? Todos los que nacieron
después de la Segunda Guerra Mundial y en estos afios siguientes a la
Segunda Guerra, que después cuando entraron al mercado de trabajo de una
forma mucho mas politizada se sindicalizaron mas, un gran numero de
sindicalizacion. Esta generacion se esta jubilando y los sindicatos de todo el
mundo estan perdiendo afiliados, especialmente de los paises mas
desarrollados, Japén por ejemplo, o Inglaterra, o Alemania, o cualquier otro
pais que tuvo este gran crecimiento y fortalecimiento de los sindicatos. Los
jovenes que vienen ya dentro del periodo neoliberal, no van mucho a los
sindicatos, entonces sale mas de lo que entra en numero de afiliados, y eso
también va generando una crisis.

Y por otro lado, la propia cuestién del bloque soviético con todos los
cambios que eso representd en el mundo politico, ideolégico, mundo del
trabajo, que generd también una situacion sindical nueva para todos nosotros.
¢ Qué ha pasado? El sindicalismo frente a este tipo de globalizacién excluyente,
este tipo de globalizacion que muchos llaman @Al a gl obal i z
empez6 a buscar cada vez mas respuestas globales. Y si hablamos por
ejemplo de lo que terminamos de ver sobre el tema de la Universidad, por un
lado debatimos la autonomia de la universidad, por el otro lado nos viene Molly
y nos muestra toda la politica del Banco Mundial para el sector educacional.
Entonces, ¢de qué autonomia estamos hablando? Si lo que dice ella lo
identificamos en cada una de las universidades que lo estamos viviendo. ¢O
quién aqui no identifica este tema de publico-privado haciendo cooperacion
dentro de la universidad publica? Claro, todos los que estudiamos, todos los
que trabajamos en la universidad, conocemos muy bien este tema, o el tema
de los créditos de educacion.

Entonces, cada vez mas los sindicatos tienen claro que no hay como
tener una respuesta local, es necesario una respuesta global, porque los
problemas son globales. Y eso motivO mucho la discusion de la fusion de las
centrales sindicales mundiales. La Federacion Sindical Mundial prefiere estar
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aparte de la fusion, dice: A Mi r a , para nosotros no es &est
fusidon, tenemos que seguir un p 0 Cc 0 pero damiotrae dop r opi 0 O ;
centrales, la CMT y la CIOSL definieron que si, que deberian buscar una

fusion, integracion de sus estructuras, para construir una central mas fuerte,

que pudiera responder a esos desafios de la globalizacién excluyente, de la

globalizacion neoliberal.

Algunas organizaciones que hasta los afios 80-90 eran independientes,
decidieron entrar en este proceso del sindicalismo global diciendo: AMira, no
hay <c¢- mo s e g usonrorganizdcionssoimportédntes a nivel mundial,
como por ejemplo le CUTI de Brasil, o por ejemplo las Comisiones Obreras de
Esparfia, o por ejemplo la CGIL de lItalia, o por ejemplo la COSATU de Africa del
Sur, o la KCTU de Corea, que son organizaciones que vienen de un campo
mucho mas progresista, de lucha, y que buscaba construir un pais nuevo, un
pais alternativo a lo que existia, que se unen a este sindicalismo internacional,
lo que facilita mucho la discusién de la fusion, porque vienen con una vocacion
de unidad bastante fuerte.

La CIOSL tenia algunas discusiones, confederaciones sindicales
internacionales que representaban sectores. La CMT, la Confederacion
Mundial del Trabajo, tenia dentro de su propia estructura esos sectores
organizados, lo que hace una diferencia. La ISP, por ejemplo, representa a los
trabajadores del sector publico, pero es totalmente independiente de la CIOSL
o de que cualquier otra central, no formamos parte de una central mundial,
trabajamos en cooperacion con la central mundial, en este caso la CIOSL y su
periodo anterior. La CMT venia con estructuras internas para cada uno de sus
sectores.

Y cuando se decidio la fusion, se debatié con todas esas federaciones
sindicales internacionales que optaron por quedarse auténomas,
independientes, pero trabajando en cooperacion, y con la CMT con todas sus
estructuras internas que decidieran integrar este proceso de fusién de las dos
centrales sindicales mundiales, CIOSL, CMT, surgiendo la Confederacién
Sindical Internacional. Esta es la sigla espafiola, CSI, que se formé hace dos
afios en Viena, un afio y un poco, fue a fines de anteafio pasado en Viena, y
que se formé con una plataforma bastante progresista, bastante impulsada por
este sindicalismo mas dinamico, este sindicalismo mas combativo, mas
moderno, que buscd construir esta nueva central mundial. Aca en Argentina
tuvimos la adhesion de CTA, en Peru debatimos la adhesion de CGTP que
optd en este momento por no estar integrado, pero sigue debatiendo; tenemos
nuevas adhesiones que construyen esta organizacion mundial llamada
Confederacion Sindical Internacional.

¢, Que trata de qué? Derechos sindicales, trata del tema de igualdad de
oportunidad, del concepto de sindicato como un sindicato que no defiende solo
el punto de vista de su grupo de trabajadores, sino del conjunto de los
trabajadores de toda la poblacion, el tema de la gobernanza global, de la
Organizacion Mundial del Comercio, de cédmo luchar contra las politicas del
Banco Mundial, contra los tratados de libre comercio, de este concepto de
tratados neoliberales que estan haciendo. En fin, surge como una propuesta
politica que todos dijeron:A" Est 8 bi en, es buenao.

En América pasé la misma cosa este afio, que fue el Congreso de
Fundacion de la Confederacion Sindical de Américas, esta si directamente
involucrada con la Confederacién Sindical Internacional, y surge a partir de las
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estructuras de esas otras confederaciones anteriores aca, en el continente
americano. Entonces, por ejemplo, la CIOSL acd en América tiene una
organizacion llamada ORIT, Organizacion Regional Internacional del Trabajo, y
la CMT acéa en América tiene una organizacion llamada CLAT, Confederacion
Latinoamericana de Trabajadores, que se unifican en una Unica organizacion
llamada Confederacion Sindical de Américas, la ORIT mas la CLAT formando
la Confederacion Sindical de Américas.

En el caso del sector publico, para entrar un poco mas en nuestro sector,
cqué pasa? Tenemos en América tres organizaciones: una, la ISP, que
representa mas o menos como el 80 por ciento de los trabajadores del sector
publico que estan organizados internacionalmente; otra, la CLATSEP, seria la
representacion del sector publico, Confederacion Latinoamericana de
Trabajadores de Servicios Publicos para la CLAT, la Confederacién
Latinoamericana de Trabajadores; y hay una tercera organizacion que se llama
CLATE 0 yo iba a poner todo en PowerPoint, pero para correré 8 , que
significa Confederacién Latinoamericana de Trabajadores del Estado. Por lo
tanto, son tres organizaciones, la ISP, mas o menos 80 por ciento, la CLATSEP
mas o menos 15 por ciento, y la CLATE, y la CLATSEP mas algunas
organizaciones que no estan en ninguna afiliacién internacional, que después
puedo nombrar algunas.

Por ejemplo, Uruguay: Uruguay tiene una central sindical, PIT-CNT, que
tiene una decision, no se va a afiliar internacionalmente, debatieron en su
altimo congreso y dijeron: ANo nos v ame 8n tana def unidad
interna, es un tema propio de Uruguay, de la historia del movimiento sindical
uruguayo, y que todos respetan, si no va, no va, es una decision que tiene que
ver con la historia del pais. Esas otras organizaciones antes de afiliarse,
debatieron por diez, por quince, por veinte afios a veces para afiliarse. No es
un proceso muy facil, pero la cosa camina y con tiempo unos vienen, otros no
vienen, cada uno tiene un poco su propia historia. También Cuba no se afilio
internacionalmente, esta mas relacionada de la Federacion Sindical Mundial.

¢Y qué hacemos nosotros? Respetamos y convivimos fraternalmente,
buscamos construir la unidad. ¢Y qué hizo la ISP? Propuso a CLATSEP y a
CLATE, las dos otras organizaciones, que vengan a trabajar en conjunto; si va
a haber fusién, como va a haber fusion, todo eso el tiempo va a decir, pero que
vengan a trabajar en conjunto. E hicimos el afio pasado aca en Buenos Aires
con apoyo de la Fundacion Ebert un primer encuentro de las tres
organizaciones, y fue excelente. ¢Por qué digo excelente? Salimos con una
Carta conjunta, una declaracion Unica de las tres, hicimos propuestas de
trabajo comun, buscamos una identidad muy fuerte entre las tres
organizaciones, algunos afiliados de CLATSEP que vienen de la CLATE que
hizo la fusion para formar la Confederacion Sindical de Ameéricas, vinieron para
la ISP, estan ahora participando directamente como afiliados de las
organizaciones, de los proyectos, de todo lo que tenemos nosotros y la cosa
camina. Y tenemos muy buena relacién con los cubanos, con los uruguayos,
con quién sea, porgue ya logramos invitarlos para nuestras actividades y
seguimos debatiendo con respeto a las diferencias, con respeto a la diversidad
sindical que tenemos, con respeto a la historia de cada pais.

Tenemos ahora por ejemplo una historia en Venezuela que es muy
nueva. La Venezuela ha formado una nueva central sindical hace algunos
afos, la central no logré tener la fuerza necesaria, porque no es facil formar
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una central, todos sabemos, hay muchos problemas internos muchas veces.
Cada uno de nosotros participa de sindicatos, sabe cémo es dura la vida para
un sindicalista. Pero ahora, Venezuela esta formando una nueva central, me
decian los compafieros aca presentes trabajadores de la universidad.

Entonces, esta vida sindical es dindmica y, ¢qué hacemos nosotros?
Trabajamos dentro del concepto de unidad con todos, logramos crecer todos
con eso, logramos ganar, logramos organizar sectores y esto nos parece
bastante importante, de forma que de las tres organizaciones del sector publico
hay un trabajo comun, algunos de CLATSEP estan viniendo para la ISP, con
los que no estan en CLATSEP, estan en CLATE, trabajamos en cooperacion, y
logramos todos buscar crecer.

¢Qué mas puedo decir? ¢Ddénde construimos unidad internacional?
Ademas de como una federacion sindical internacional del sector publico,
tenemos otras federaciones sindicales internacionales. Una por ejemplo para
trabajadores rurales, otra para metallrgicos, otra para quimicosé , cada sector
tiene su organizacion internacional. ¢Y cdmo hacemos para trabajar en
conjunto? Creamos un Consejo de Global Unions, es otro nombre, el nombre
inglés para Federaciéon Sindical Internacional, un consejo de las federaciones
sindicales internacionales a un nivel mundial, que a su vez es quién apoya este
trabajo que hace Molly con esta oficina de Washington, estas federaciones
sindicales internacionales mas la Confederacion Sindical Internacional; y ahora,
en un congreso que tuvimos de formacion de la Confederacion Sindical de
Américas en Panama, creamos un consejo igual para Américas, que va a
comenzar a funcionar probablemente en dos meses, donde van a estar todas
las federaciones sindicales internacionales buscando puntos comunes de
trabajo y, por lo tanto, pudiendo hace una cooperacion mucho mas estrecha.

Eso nos interesa mucho al sector publico. Todos reconocen en el sector
publico como el mas golpeado dentro de la ola neoliberal, recorte de
presupuesto, recorte de trabajadores, recorte de gastos publicos, todo eso nos
da tension muy directamente. También somos el sector que menos derecho
sindical tiene, quizds junto con los judiciales, que también estan muy, muy
perjudicados en términos de derechos sindicales. Por ejemplo, ¢, qué pais tiene
garantizado el derecho de negociacion aca? Uruguay, el sector publico negocié
Uruguay, negocio Argentina y muy bien, es un muy buen ejemplo que hay en
Argentina, negocié Brasil, pero depende mucho de los gobiernos, si los
gobiernos cortan la negociacion no hay un instrumento legal, juridico.
Negociamos muchos de nosotros en nuestros paises, pero nuestro derecho
basico de negociacion depende mucho del gobierno, no es justo; ese es un
derecho basico para los sindicatos, si los sindicatos no negocian, ¢para qué
sirven? Entonces, este es un tema que afecta directamente al sector publico.
También el tema de, mira, si hay una crisis, si hay alguna cosa financiera, el
sector publico es el mas susceptible a perder presupuesto, a tener recortes,
este tipo de cosa.

Entonces, es por eso que para nosotros del sector publico es tan
importante tener esta coalicion, tener estas conexiones, trabajar en unidad,
porque somos uno de los sectores mas afectados por todo el problema que
existe en relacion a los recortes de Estado. De forma que manteniendo buenas
conexiones con los que son independientes, buscando organizar a los que
estan queriendo tener una afiliacion internacional, seguimos construyendo la
Internacional de Servicios Publicos, apoyando la construccion de la
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Confederacion Sindical de Américas, no estamos vinculados organicamente
nada, somos totalmente independientes, pero apoyamos la construccion de
Confederacion Sindical de Ameéricas, y apoyando la construccion de la
Confederacion Sindical Internacional. A nivel internacional, hacemos lo mismo
en Africa, lo mismo en Asia, lo mismo en Europa, y eso es lo que hacemos aca
en América.

&Y la pretension final cuél es? La construccion de una gran organizacion
del sector publico, unitaria, con la participacion de todos, respetando los
tiempos que cada uno tiene para aceptar o no una afiliacién internacional,
respetando la historia sindical de cada pais, de cada sindicato, pero buscando
construir la unidad porque creemos que este va a ser el mejor camino, y por
€S0 aca estamos.

Gracias.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano
¢ Preguntas, consultas? ¢ O pasamos al otro tema?

Representante de FASUBRA (Brasil)

Me estan pidiendo que hable en espafiol, yo voy a hablar asi, después
gue yo hable la gente habla en espafiol. Primeramente, yo queria que usted
explicitase cuando se crea la Internacional de Servicios Publicos implica
entender lo que es publico, y hay una diferencia entre lo que son los servicios
publicos y los trabajadores de los servicios publicos, de lo que debe ser de
orden publico. Hoy nosotros buscamos, por lo menos en Brasil, un
entendimiento de que todo lo que es servicio publico tiene que ser publico
necesariamente; hoy, esta mafana usted ya dio una caracteristica haciendo
una distincion de la salud. Para nosotros la basura, salud, educacion, limpieza,
todo es publico, transporte urbano también. ¢ Por algin motivo usted cree que
es posible para la gente retomar, destruir al neoliberalismo hoy en sus avances,
destruir y después retomar esa orden del dia, la que nosotros hacemos, y que
lo publico sea publico de facto?

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano
Tomamos preguntas, asi responde todas y..., ¢alguna otra pregunta?

Representante de AFFUR (Uruguay) 1 Sr. Jorge Taborda

No es una pregunta, es una informacion mas bien. Queremos informarle
gue en Uruguay ya estan en el Parlamento dos leyes, una de negociacién
colectiva para los publicos y otra para los privados que ya ingreso a comision.
De ahi saldrd& con el informe favorable o con algunas correcciones
posiblemente, y pasara a las Camaras respectivas para su aprobacion. Quiere
decir que nosotros, si bien no tenemos una negociacién colectiva los publicos,
porque es bipartita, es distinta a la de los privados que son negociaciones
colectivas tripartitas, ya estamos bastante avanzados en ese sentido y vamos a
oficializar lo que es la negociacion bipartita con el Estado.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano
¢Agustin?

Representante de STUNAM (México) i Sr. Agustin Castillo
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Si, una pregunta al compariero, si me podria informar como eran los
avances con respecto a México. La otra cuestion es poder aclarar, en lo que
respecta a los trabajadores universitarios, tanto académicos como
administrativos de las universidades publicas, tenemos desde el afio 79-80,
que por ley también en la definicion de la autonomia, todas aquellas
universidades publicas que tienen por acuerdo la autonomia, tenemos el
registro y lo que corresponderia era el Apartado A, y no el Apartado B que es el
que tienen la mayoria de los servicios publicos. Nosotros tenemos derecho a
un contrato colectivo de trabajo y se traduce también en un derecho a la
huelga, todo eso son unas condiciones totalmente diferentes con el resto de los
trabajadores universitarios del pais, o del continente inclusive. Entonces,
tenemos a todas las universidades y algunos otros centros como el Instituto
Mexicano del Petréleo, algunos casos de algunas preparatorias, algunas de
educaciéon que llaman colegios bachilleres, que es la educacion media superior,
todos ellos estan en el Apartado A, y tenemos derecho a un contrato colectivo y
en consecuencia el derecho a la huelga.

Entonces, eso nos plantea una situacion totalmente diferente a los
comparieros, por ejemplo, de los maestros de primaria que estan en el SINTE
que es el Sindicato Nacional de la Educacién, donde son millon y medio de
trabajadores, tanto académicos o administrativos, que ellos si estan en el
Apartado B, sin derecho a la huelga en consecuencia, ¢no? Queria dar esta
informacion y esta situacion diferente que aunque estamos en el sector publico
porque recibimos los subsidios del Gobierno Federal, aprobados en el
Congreso de la Unioén, pero si tenemos esas condiciones diferentes al resto por
lo menos del pais, y parece ser que del continente.

Entonces, ver esa situacibn y ver como han ido avanzando las
negociaciones. Nosotros, tanto en la Federacion de Trabajadores
Universitarios, como en la Union Nacional de Trabajadores, estuvimos
presentes en Viena para la formacion de CIOSL y hemos participado
practicamente en todos los llamados que nos han hecho. Se esta trabajando en
una definicién, en eso parece que las cosas van bien, sin embargo, nos falta
también alguna parte de informacion al respecto.

Eso seria nada mas.

Representante de FASUBRA (Brasil) i Sra. Leia de Sousa Oliveira

Solo a titulo de informacion, después del compariero de Uruguay conté
que en Uruguay esta en el congreso nacional en fase de aprobacién un
proyecto de ley que reglamenta la negociacion colectiva, en Brasil nosotros
estamos ultimando con un grupo de trabajo formado con la presencia del
gobierno y la Central Unica de Trabajadores, donde estamos ultimando un
modelo de negociacion colectiva en los servicios publicos, y también la
reglamentacion del Sistema Nacional de Negociacién Permanente del sector
publico, federal.

[EN PORTUGUES minuto 27:22 al 28:56]

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano
Lucho, el dltimo.

Representante de FENTUP (Peru) 1 Sr. Luis Ruiz Garcia
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En el Perd, en la década del 90, dentro del proceso de reformas
neoliberales, se flexibilizaron las relaciones laborales en el sector privado. Con
el gobierno de Toledo, y este gobierno de Garcia, se pretende trasladar la
misma concepcion para flexibilizar las relaciones laborales en los trabajadores
del Estado, con el Estado. Y tenemos una ofensiva desde el Congreso de la
Republica para aprobar una nueva ley que regule las relaciones laborales de
los trabajadores del Estado, y dentro de esa ley, l6gicamente esta la cuestion
de la eliminacion de la estabilidad laboral y los deméas derechos que hemos
ganado. Y estamos enfrascados desde hace dos, tres afios, en una lucha muy
importante contra estas pretensiones. Los trabajadores del Estado estamos
organizados en dos confederaciones, una de ellas es la Confederacion
Intersectorial de Trabajadores Estatales, la CITE, a la cual pertenecemos
nosotros, los trabajadores de las universidades del Perd, a fines de junio
estamos realizando un congreso nacional para fortalecer la unidad v,
l6gicamente, para poder estar en mejores condiciones para poder enfrentar
esta nueva ofensiva.

Entonces, en esos términos, no tenemos todavia un nivel de relaciones
internacionales, estamos discutiendo este problema. Por ello es que el informe
que se nos alcanza sobre la constitucion de la central sindical americana,
nosotros lo tomamos como una informacion para procesarla, porque
conocemos que entrar a ese terreno de discusion e intercambio de opiniones,
es un terreno, llamémosle asi, muy minado, porque tiene que ver con un
aspecto de caracter ideoldgico, como lo sefialaba el responsable de la regional
de la ISP. Hay federaciones que estamos articuladas, por nuestra
confederacién por ejemplo en el caso nuestro, a la Federacion Sindical
Mundial, y hay otros que estan en la Confederacién Internacional Sindical,
etcétera. Entonces, entrar en ese terreno creo que nos va a encantar y nos
haria perder el aspecto central 3 como conversabamos ayer con Marcelod , el
aspecto central de darles centralizacién y unidad a los trabajadores de las
universidades de Latinoamérica y del Caribe. En el proceso de avance, en el
proceso de desarrollo volveremos a discutir sin duda, a intercambiar puntos de
vista, pero eso lo podemos resolver mas alla, en el futuro inmediato, en todo
caso, y lo tomamos como informacién para procesarla. Persistamos en lo que a
nuestro sector para darle esa unidad, esa organizacion que necesita para
hablar con lenguaje propio desde los trabajadores de las universidades de
Latinoamérica y el Caribe en este proceso de cambios que hoy vivimos.

Gracias.

Representante de Internacional de Servicios Publicos (ISP) i Sr.
Jocelio Drummont

Primero, esta idea del sector publico, servicios de naturaleza publica, asi
decimos, son los servicios que son absolutamente basicos para la calidad de
vida de la poblacion. Seguramente esta incluido salud, energia, agua,
educacién, recoleccion de la basura, que estd dentro de este sistema todo de
saneamient o, gue Il I amamos Aservicios de
gobierno central, judiciales, son servicios de naturaleza publica. Algunas de
estos no pertenecen al Estado, pertenecen a una empresa privada, como de
energia o de agua en algunos paises, pero no dejan de ser de naturaleza
publica. Este es el concepto de publico.
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Lo que no logramos es la defensa de que todos los servicios deben estar
bajo las manos del Estado, logramos en América Latina porque en nuestra
historia forma parte de la configuracion del Estado en su forma natural, esos
servicios deberian ser estatales. Pero si miran algunas otras historias de otros
paises, muchos fueron privados de toda su época, de toda su vida, entonces
dificiimente los trabajadores creen en la estatizacion de esos servicios,
¢comprenden?, depende un poco de la historia del pais.

La ISP defiende el siguiente concepto: servicios de naturaleza publica
bajo manos publicas, bajo control social. Y por eso luchamos aunque en
algunos paises sean totalmente privados.

Disculpen, quiero hablar un poco sobre el proceso de negociacion.
Tuvimos un proyecto por la OIT que involucré a siete paises de América del
Sur, estaban all4 Brasil, Ecuador, Peru, Chile, Argentina, Uruguay, el gobierno
y los sindicatos, hablando sobre este tema de la negociacion colectiva, por qué
el sector publico no tiene eso reglamentado, por qué no es un derecho si pasa
para el sector privado el proceso de negociar. ¢Qué pas6? Algunos afios
después se notd, Uruguay ha tenido una evolucion muy fuerte que ahora se
traduce en este proyecto de ley; Argentina ha tenido una evolucion muy fuerte,
otros paises no mucho. Brasil ahora, después que cuestionamos en la OIT,
impulsé un poco mas este proceso de reglamentar que nos decia Leia, pero
costd un poco; el gobierno anterior ni siquiera acepté debatir el tema, decia
cuando haciamos la quejaala OIT: ANo conocemos mucho este
negociacion colectiva, tenemos que aprender mas para después hablar con los
t r abaj adimdaeresguestaldANbra se esta configurando un proyecto de
ley. Chile ratifico la 151, pero no signific6 una solucion para el tema de la
negociacion colectiva, especialmente a nivel municipal, siguen teniendo
problemas, de forma que no todo se resuelve con la Convencion de la OIT
aunque sea importante.

Todas son experiencias que se van colectando a partir de esta vivencia
internacional, y qué nos hace falta cuando un pais no esta presente. Por
ejemplo, México, tenemos poca informacion del proceso de negociacion en
México, México ha estado un poco ausente en este Ultimo periodo de esta
discusion internacional. Ahora voy a estar a fines de junio en México, para
conocer un poco mas, para dialogar un poco mas con las organizaciones.
Tenemos algunos afiliados en México, pero conocemos poco porque no hay
mucha divulgaciéon internacional de lo que pasa en México en términos de
negociacion colectiva, de este proceso de derechos sindicales de aquel pais.
Conocemos muy bien, por ejemplo en México, que nos ayud6é a hacer la
contraposicion a toda la politica del Banco Mundial para el area de salud, fue
de la Universidad Autbnoma de México y de un grupo de una maestra que se
llama Asa Cristina Laurell, que sali6 toda la politica de oposicion al Banco
Mundial. Para salud, México ha tenido una participacién internacional muy
fuerte, pero para este tema no tanto, y queremos que venga mas, que participe
mAas, porgue nos interesa la experiencia mexicana, el sindicalismo mexicano
tiene décadas de tradicion.

Por ultimo, comentar lo siguiente: este tema de debatir o no debatir los
movimientos sindicales internacionales, seguramente tenemos que debatir. No
significa forzar nada, porque hay ritmos. La propia CGTP, por ejemplo,
tenemos cuatro afiliados en Peru que son de la CGTP, algunos estan también
en la Confederacion Sindical Mundial, una de ellas la mas fuerte, la FENTAP,
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del sector de agua. Convivimos, creo que esta construccion de la unidad es la
parte fuerte, porque lo que se siente por ejemplo con la afiliacion de FENTAP
se aportd tanta politica para el sector de agua en Perd, se desarrolld6 un
seminario en Ica, posterior al terremoto, para recuperacion de los servicios
publicos. Es tanto el aporte internacional, que hizo que este tema del agua en
Peru creciese de una manera extraordinaria.

Quiere decir, a nosotros no nos importa mucho si esta afiliado a la
federacion sindical, si no esta, si esta afiliado a la CIOSL o no estd, si esta en
la Confederacion Sindical Internacionalé , a nosotros nos importa mucho mas,
¢estamos dispuestos a luchar juntos?, ¢podemos construir juntos un futuro
mejor? Si podemos, vayamos enfrente, vayamos adelante. Un poco esta es la
filosofia que creo que tiene hoy la ISP, y por eso muchos sindicatos que se
afiliaron acd, se afiliaron all4 también, porque sienten que este tipo de politica
de unidad fortalece a todos, y los que no quieren afiliar porque tienen sus
razones histéricas, porque tienen sus conceptos, los tenemos que respetar, y
convivir fraternalmente, pero siempre invitando para estar presente en los foros
internacionales, porque nos hace falta la experiencia de cada pais, y si
podemos hacer intercambio de experiencias seguramente crecemos todos. Por
eso invitamos a todos, los que estan afiliados, los que no estan, porque por ahi
crecemos todos juntos, y la decisidén de venir o no venir, cada uno la va a tener,
en un momento las personas quieren venir porque reconocen el espacio
unitario como un espacio de crecimiento para todos. Incluyendo a Cuba, que
Cuba tiene una posicion mas independiente, digamos asi, que todos, pero la
relacion con la ISP es excelente, participan de nuestras actividades, vamos a
Cuba, nuestras afiliadas hacen mucho intercambio. ¢Por qué? Porque lo
preferimos asi, y por ahi se construye algo mejor para todos.

Gracias.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Vamos a invitar entonces a que vengan a la mesa el moderador de esta
parte del debate, de FASUBRA, Janine, el representante de FETRAUVE, vy el
de SINTRAUNICOL.

Representante de Internacional de Servicios Publicos (ISP) 1 Sr.
Jocelio Drummont

Mientras se configura la mesa, tenemos un folder sobre los acuerdos de
la Union Europea y Mercosur, a compartir, para los sindicatos que tienen
interés en este tema de tratados de libre comercio, habla sobre servicios.
Entonces, va a estar aca en la mesa, y al término del trabajo, los que quieren
basta que vengan a buscarlo.

Gracias.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Antes de pasar a Leia para que modere la mesa, vamos a ponernos de
acuerdo un poquito con el funcionamiento, porque a diferencia del
funcionamiento hasta ahora, que tenia un espacio inicial con una presentacion,
esta vez no hay una presentacion, sino que estaran moderando, la
presentacion comenzara directamente con los compafieros que integran la
mesa Yy la idea seria tratar de escucharnos en este punto un poco todos, como
hicimos, la ensefianza de Winston de hoy me parece que fue prudente. Para
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que eso funcione y podamos terminar 6:30, un poquito mas, es muy importante

que la moderadora sea f i r me, no ¢ o mminuog chiermGy del
todos nosotros seamos disciplinados porque quince paises, si todos queremos

hablar, que me parece que seria una oportunidad, la Unica forma de hacerlo es

siendo disciplinados.

Asi que yo le paso a Janine con este, haciendo la tarea de malo primero
yo, para que ella pueda hacerlo, y tratemos de escucharnos todos, pero insisto,
seria una pena que se extienda tanto que perdamos ya el sentido de la
concentracion, que eso puede pasar, 0 que tengamos que terminar sin que
todos puedan hablar. Hay un punto de equilibrio, ojala entre todos lo podamos
encontrar. Janine

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira

Entonces yo voy a marcarles diez minutos exactos para que todo el
mundo pueda hablar. Vamos a comenzar con la compafiera de Venezuela, son
diez minutitos marcados para que la gente comience a debatir el tema: ¢Qué
modelo de Universidad queremos los trabajadores y las trabajadoras de las
universidades latinoamericanas y del Caribe?

Representante de FETRAUVE (Venezuela) - Sra. Elisabeth Totesaut

En Venezuela, como todos ustedes saben, hay un proceso de cambio

revolucionario, y en el sector universitario, a pesar de gue estamos en un
proceso de cambio, en el sector universitario no es asi.
Lamentablemente, dentro del sector universitario es donde se ha abanderado,
donde se ha metido la oposicion. Y por supuesto, nosotros como federacién
sindical, los sindicatos nuestros se han convertido en una bandera de
transformacion dentro de las universidades. Nuestro propdsito es transformar
las universidades y la universidad que nosotros queremos es la universidad
que esté para el pueblo y por el pueblo, en donde se incluyan a los que durante
muchos afios han estado excluidos, y que la investigacion sea para formar.
Primero, que forme a los profesionales que requiere el proceso revolucionario,
después gque los investigadores se conviertan en investigar para resolver los
problemas que tienen que ver con el hambre, la salud, la vivienda, que para
eso sirvan las universidades, para resolver los problemas que tenemos de
salud, vivienda. Entonces, por supuesto, el cogobierno universitario, que creo
qgue la mayoria de los que tenemos, de las universidades que estan aqui,
tienen la misma forma de cogobierno universitario que tenemos nosotros, que
es gue estan las autoridades, esta formado por los profesores, los estudiantes,
y los trabajadores no tenemos nada, ninguna participacion ahi. Hemos logrado
antes del proceso revolucionario, algunas universidades como la Simoén
Bolivar, que casualmente en estos momentos es una de los que esta
atrincherada la oposicion dentro de ella, a excepcion de los trabajadores, hay
que dejar claro eso, tenemos representacion de algunos trabajadores con voz
pero sin voto, donde pueden ir. Tenemos como cuatro 0 cinco universidades,
no son muchas, las que tenemos en ese caso participacion.

En relacion a los trabajadores, nosotros como federacion estamos en
este momento, a un dia antes de venirnos, se empez0 a discutir una
contratacion colectiva marco, donde nosotros hacemos una propuesta de un
sistema de carrera, donde los trabajadores sean distintos, donde los
trabajadores no solamente estén en sus puestos de trabajo cumpliendo las
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funciones que les corresponden, sino que se integren con la sociedad, con las
comunidades, formen parte de los Consejos Comunales; no sé si ustedes
conocen qué son los Consejos Comunales dentro de nuestro pais, que son los
gue estan dentro de cada pueblo, cada ciudad. Entonces, la intencion es que el
trabajador se compenetre con su entorno y, a través de ese sistema de carrera,
eso le va a servir como puntaje para obtener ascensos dentro de la
universidad. Entonces, ese es el trabajador que nosotros dentro de nuestro
sindicato estamos promoviendo para poder romper con todo lo tradicional,
recuérdese que estamos en un proceso de transformacion, de reforma, de
revolucion, entonces ese es nuestro planteamiento como federacion.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Vamos a ver, ella no cumplié los diez minutos, podia hablar mas.
Pasamos al compafiero de Colombia.

Representante de SINTRAUNICOL (Colombia) i Sr. José Munera

La premisa central en la construccién del deber ser de universidad,
deberiamos centrarla en universalizar la Universidad, que es una consigna del
modelo cubano. Y universalizar la Universidad significa que la Universidad va a
la comunidad, no que la comunidad viene a sitios, a edificios, un poco con lo
decia el Secretario General de APUBA.

Cuando uno piensa cual es la universidad que quiere, se pone en el
terreno del deber ser, pero el deber ser suele estar atravesado primero por lo
que tenemos, segundo por lo que queremos, pero finalmente, por lo que
podemos. Me parece que esas son valoraciones que tienen que ser precisadas
cuando estamos pensando una organizacion del sector universitario: ¢cual es
la universidad pertinente para las mayorias de los paises?, ¢cual es la
universidad pertinente para la region, para las mayorias de la region?, ¢cual es
la universidad pertinente en un mundo prefiado de globalizacion neoliberal,
totalizante, homogeneizador?

Entendiendo que la pertinencia de la que me estoy refiriendo no excluye
ningun campo del conocimiento y del saber. Es decir, cuando uno piensa cual
es la universidad pertinente, contempla a los artistas, a los poetas, a los
filésofos, etcétera. Y esa universidad debe ser una que concurra a las
condiciones sociales, que no excluya a los egresados y a los profesionales.
Quiero decir, nosotros tendriamos que hacer un esfuerzo por pensar una
universidad que le dé oportunidad a aquel que egresa de la universidad. El
caso de los paises latinoamericanos es que los egresados salen a manejar taxi,
a vender loteria, a vender seguros de vida, etcétera. Y no tiene sentido una
inversion social tan grande para desperdiciarla ante tantas necesidades
sociales de nuestros paises.

Segundo, un modelo de universidad que liquide ese pavoroso indicador
de la desercion: el promedio para América Latina de estudiantes que desertan
supera el 50 por ciento. Nosotros necesitariamos pensar una universidad que
retenga a los estudiantes, que les permita concluir su tarea, que no ocurra mas
gue después del primero, segundo, tercer semestre, ese cincuenta y pico por
ciento esta desertando. Ello requiere una universidad que tenga bienestar
universitario integral para toda la comunidad, una universidad que forme
sujetos historicos pensando en una sociedad.
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La universidad que queremos debe ser esa universidad critica y
autbnoma, cuyo referente comun sea Ameérica Latina, respetando las
particularidades de cada pais. En el caso nuestro, en particular en el caso
colombiano, nosotros nos conformamos con poder tener una universidad que
respete los derechos humanos, vistos estos en la integralidad, es decir, que
contemple los derechos econdmicos, sociales y culturales. De ahi en adelante,
todo lo que he dicho antes es bienvenido.

Finalmente creo que la meta nuestra, él deber ser, es una universidad
liberadora, a través del conocimiento, y el ejercicio real de la practica, una
universidad que emancipe al pueblo y que como decia Marx, i De j e mo s
hombres enajenados y pensemos en serhombresc on r el aci ones

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira

El tampoco hablé diez minutos. Entonces, vamos a abrir las
inscripciones. ¢Quién va a hablar? Leia... Brasil, Guatemala, Colombia, México,
Peru, Uruguay, Venezuela.

Vamos a Brasil, diez minutitos, si pueden hablar menos de diez es
mejor. Diez, es la mesa, solo dos, dos con tres para concluir, ahora
necesitamos un crondémetro donde marcar dos y dos, su reloj marca tres.
¢ Tienes ahi?

Representante de FASUBRAT Sra. Leia de Sousa Oliveira
[EN PORTUGUES minuto 52:48 al 55:58]

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Compaiiero de Guatemala.

Representante de STUNSC (Guatemala)

Con respecto a qué clase de universidad, voy a particularizar el caso de
Guatemala. No sé si en alguno de los otros de América Latina y el Caribe se
haya dado, pero nosotros quisiéramos volver al futuro. Quisiéramos una
universidad humanista, no solo en lo académico, sino en el comportamiento de
las autoridades universitarias, que avance en lo académico, y lastimosamente
se ha tenido retrasos en lo académico en nuestra universidad. Incluso se he
mencionado que las universidades privadas la han rebasado, algo que no es
cierto, la Universidad estatal sigue siendo la mejor en educacion. Pero nosotros
quisiéramos una universidad que de verdad respetara los derechos de los
trabajadores, que los estimulara.

Hasta hace quince o veinte afos, en la universidad las autoridades se
mezclaban con los trabajadores universitarios, jugaban futbol en los mismos
equipos que los trabajadores administrativos, participaban en actividades en
comun trabajadores administrativos y autoridades universitarias, lo que no
sucede ahora. Los profesionales que dirigen ahora la universidad se han vuelto
reaccionarios, incluso antes, utilizaron al sindicato, como secretario general del
STUNSC me he puesto a revisar los libros de afiliaciones. Nuestro libro de
afiliaciones es un libro ya viejo que ya se esta rompiendo, pero para ver hasta
donde llega la historia, lo hemos conservado, y en ese libro aparecen muchas
autoridades que gobiernan ahora la Universidad como ex-afiliados del
sindicato. O sea, hicieron uso del sindicato y ahora lo atacan, por eso nosotros
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decimos que queremos volver al futuro, quisiéramos de verdad una universidad
humanista en lo académico y en lo laboral.
Gracias, comparieros.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Compaiiero de Colombia.

Representante de SINTRAUNICOL (Colombia)

Si, yo voy a hablar con los minutos de Colombia. Muchos compafieros, o
mas que todo las direcciones de la universidad, incluyendo profesores, en su
mayoria, porque una minoria si nos respalda, es que han creido que los
trabajadores no debemos de hablar de qué es la universidad o qué universidad
queremos. Pensamos que mas que aportar respuesta a la pregunta i au@l es
la universidad que queremos?@ apuntamos en general a la educacién como
elemento ideoldgico y de fondo, sobre el cual se desarrollaran cada uno de los
subsectores, y por lo tanto se mencionan aspectos de cada uno de ellos.

Nosotros hemos estado luchando por una ley marco, o Ley Estatutaria
de Educacion, en nuestro pais Colombia, y que debe recoger los siguientes
criterios fundamentales: la educacion como un derecho fundamental con los
siguientes elementos basicos para que se pueda cumplir, que sea universal,
que sea integral, que sea gratuita, obligatoria, con calidad, financiada por el
Estado, completa cobertura, que sea laica y libertad de catedra. Estos
elementos los tenemos en la propuesta de estudio y andlisis en nuestra
ponencia, y hacemos un desglose de cada uno de estos dando unos elementos
sencillos y que se deben de profundizar mucho mas.

Consideramos que si los trabajadores tenemos que aportar, tenemos
que pelearnos por ese tipo de universidad que queremos.

Gracias.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Compafiero de México.

Representante de STUNAM (México) i Sr. Alberto Pulido

Ante el avance que la derecha ha tenido en el gobierno en México, la
universidad publica mexicana sufre un debilitamiento presupuestal, ya que a la
derecha no le interesa que nuestra universidad continde proponiendo modelos
alternativos de Nacion, tanto en el &mbito econémico, politico y social. O sea,
una de las aspiraciones de nosotros es que esto continlde, que la Universidad
Nacional Autonoma de México y las universidades publicas mexicanas que
tienen a los mejores cerebros del pais, pues continien con libertad
proponiendo modelos alternativos.

¢, Qué queremos también los trabajadores? Que las universidades
publicas se conviertan en verdaderas ciudades del conocimiento, que a través
de estas empecemos a irradiar entre los Estados de la Republica conocimiento,
alternativas. ¢A qué aspiramos los universitarios? A que el Estado Mexicano
considere a los académicos eméritos y sabios d porque asi se les tiene que
denominar en las diversas disciplinasd , como patrimonio académico de la
Nacién, y que a la hora de retirarse se puedan retirar dignamente y no que
pierdan las dos terceras partes de sus ingresos al momento de retirarse, de
jubilarse, y que sean como un mueble viejo. Entonces, yo creo que el Estado
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debe garantizar el sustento de la planta docente de la Universidad Nacional,
que por cierto esta envejeciendo, porque, repito, dos terceras partes de su
salario no entran dentro del salario nominal, sino que es un salario real que
tienen a través de estimulos econdmicos por antigiiedad y otro tipo de cosas.

Entonces, es un tema larguisimo, pero yo creo que esos tres aspectos
son fundamentales de lo que aspiramos académicos y administrativos en la
Universidad Nacional Autonoma de México.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Gracias. Compairiero de Pera.

Representante de FENTUP (Peru) 7 Sr. Winston Huaman Enriquez

Sin duda, estimados compafieros y amigos, que vamos a coincidir con
los sefialamientos que aqui estan haciendo los hermanos trabajadores de los
diferentes paises. Que esta nuestra universidad, que perseguimos, que
proponemos, que gueremos, debe ser universal, critica, autobnoma, respete los
derechos humanos. Y yo quiero agregar ahi que tiene que ser profundamente
democratica, y que esta institucionalidad no puede estar ni puede permanecer
hacia adelante ya al margen o abstraida de nuestra zona, de nuestra region, de
nuestro pais.

Me explico. Hubo el terremoto en Ica en Perd, si la universidad no
propone frente a esa realidad de la naturaleza, soluciones, alternativas, de
como paliamos, de como solucionamos la orfandad, y como han quedado
nuestros hermanos y nuestros compatriotas ahi, puede ser la Universidad de
Ica, pero no esta contribuyendo con su region y menos esta contribuyendo con
el pais. Pero para que esto sea posible, quienes integramos la comunidad
universitaria tenemos que hace entender a quienes la gobiernan o la dirigen,
gue tenemos que ir por ese rumbo, en cada una de nuestras zonas, 0 de
nuestras regiones, o de nuestro pais.

Y aqui me parece oportuno que nos refiramos al tema de la autonomia y
cogobierno. ¢Quiénes dirigen nuestras universidades? ¢ Quiénes son el Rector,
el Vicerrector, los decanos, los que tienen incluso la mayor responsabilidad
administrativa, en muchos de los casos usurpando nuestras funciones? Me van
a disculpar ese término. Son nuestros hermanos docentes. Y si nuestros
hermanos docentes no entienden que esta ya no es una tematica patrimonio de
ellos solamente y de los estudiantes, entonces va a ser dificil que esta mesa
camine con esas posibilidades histéricas que aqui deseamos, aspiramos 0 nos
proponemos.

Yo, en estos dias que estamos aqui, he preguntado qué paises y que
sindicatos tienen participacion en el érgano de gobierno, y hasta hoy ya
encuesté a tres: Panama, nuestros amigos de Costa Rica, y de Republica
Dominicana, si tienen una participacion en el cogobierno. Y ahi me he
explicado por qué es que en algunos de esos sindicatos, como en el caso de
Costa Rica, hay una conjuncién de los trabajadores con los docentes, lo que en
nuestro caso, por ejemplo, serd imposible, y aqui me estad escuchando el
Presidente de la Federacion de Docentes del Peru, porque esta presente, sera
imposible que nos conjuntemos si ese tema por ejemplo, no lo solucionamos,
de que los trabajadores tenemos el legitimo derecho, si nuestra universidad es
profundamente democratica a que participemos en el érgano de gobierno, en
funcién a lo que racionalmente necesita nuestra universidad.
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De modo que yo invoco a que tendremos que ser muy enfaticos en las
conclusiones que este tercer encuentro sefiale, para efecto de lo que nos
proponemos a luchar, porque con la confederacion estoy seguro que si lo
alcanzaremos, lo referente a la autonomia y cogobierno.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Compaiiero de Uruguay.

Representante de UTHC (Uruguay) i Sr. Alberto Aleméan

Muy rapido, en dos minutos, tanta cosa para decir, se hace bastante
corto. Lo que planteaba el compafiero de Colombia, nosotros en nuestra
universidad lo tenemos, todos esos siete puntos que planted nosotros los
tenemos. No participamos del cogobierno solamente en el Consejo Directivo
Central y en los consejos de facultad, después en todos los demas 6rganos y
comisiones centrales de la universidad nosotros somos miembros plenos.

Pero queremos una universidad que avance, distinta, queremos una
universidad que forme ciudadanos y no individuos profesionales, porque
individuos nos hace esta sociedad capitalista y nos lleva al aislamiento total.
Queremos formar ciudadanos, porque el ciudadano esta comprometido con la
sociedad donde vive y se identifica con ella. Queremos una universidad que
empiece a mejorar y dé la posibilidad del ingreso de los hijos de los
trabajadores y que estos permanezcan hasta el final, porque ahi también
comenzaremos a cambiar la mentalidad de la universidad, llenarla de
trabajadores, llenarla de gente pobre, entonces vamos a tener realmente una
universidad popular, y a eso apuntamos nosotros. El compafiero Pefia que me
acompanfa, integra el Comité de Reforma Universitaria, porgue estamos
intentando cambiar la ley organica, como trabajadores universitarios estamos
discutiendo la reforma, y mafiana posiblemente él se explaye mas sobre ese
tema.

Hacia esa universidad queremos avanzar, a la universidad
comprometida con la region y con la América Latina y el Caribe, con los negros,
con los nativos, con los que son originarios de este continente, no solamente
para aquellos que de alguna forma, como muchas veces decia un cantautor

argent osnaogentindid no descendemos de nada,

Nosotros también nos identificamos de esa forma, porque no tenemos un
vinculo real con la América Latina y con nuestros comparieros y amigos de
trabajo. Hacia esa universidad queremos marchar, hacia una universidad
popular, integrada e integradora y, sobre todas las cosas, solidaria.

Gracias.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
La comparniera de Venezuela.

Representante de Venezuela (FETRAUVE) 1 Sra. Evelyn Purroy

Buenas tardes, Evelyn Purroy, de Venezuela. El tema que se esta
tratando es muy importante, pero les voy a decir algo, no es facil incluirse en el
cogobierno universitario. En Venezuela, ahi tenemos problemas muy graves, la
federacion de trabajadores, FETRAUVE, incluye a todos los que es docentes,
trabajadores y obreros, pero en lo que es las universidades en particular, en
casi todas estan divididos los sectores. En las universidades en las que tienen
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cogobierno universitario, que participan los docentes, los estudiantes, los de
pregrado, inclusive los egresados, los egresados, pero los trabajadores
participan, en donde participan solo participan con voz mas no con Vvoto.
Entonces, no es facil, pero debemos impulsar y potenciar nuestras luchas para
gue nosotros participemos en los cogobiernos universitarios, porque mucho de
lo que se ha hablado aqui, esas son politicas que se discuten en los gobiernos
universitarios. Entonces, nosotros debemos hacer todo lo posible para eso, y
no tratar alli solamente los temas reivindicativos, también los temas politicos.

Por ejemplo, yo habia anotado aqui uno que tiene que ver con las
situaciones politicas que existen de saboteo de la unidad y desarrollo de los
gobiernos progresistas, impulsados por el imperialismo y teniendo su epicentro
en el Gobierno de Colombia. La clase trabajadora, y en especial los
universitarios que hemos sido vanguardias de lucha, debemos impulsar esas
discusiones en las universidades y esas discusiones en los consejos directivos,
y para eso tenemos que ser parte de los consejos directivos universitarios. Por
eso es importante, no es facil la lucha, porque en Venezuela tenemos esa
experiencia, pero debemos hacerlo, porque de ahi es que salen muchas
politicas de esas, que dividen las universidades.

Muchas gracias.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Gracias. EI compariero de Brasil.

Representante de FASUBRA (Brasil)
[EN PORTUGUES minuto 72:01 al 73:12]

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Gracias. EI compariero de Panama.

Representante de ASEUPA (Panama) i Sr. Damian Espino

Brevemente también. En el tema del cogobierno, nosotros tenemos una
larga trayectoria y una gran experiencia y ojald mafiana pudiéramos conversar
un poco mas de esa vivencia que tenemos nosotros en Panama. Pero vamos al
tema de la universidad que queremos.

Coincidimos plenamente con todos los planteamientos que se han hecho
agui en la tarde de hoy. Sin embargo, frente a los retos, a los peligros que se
ciernen sobre las universidades estatales del mundo, nosotros tenemos un
planteamiento: la universidad tiene que innovarse, tiene que actualizarse,
renovarse, modernizarse, transformarse. La universidad que queremos es la
universidad que tenga la capacidad de evolucionar, acorde con los cambios de
los tiempos, presentar una verdadera oferta a esa poblacion, que esta
esperando respuestas de las universidades del mundo para que se puedan
promover los cambios. Una universidad que también sea autocritica, que
tengan capacidad de auto-regularse, de que no permita que se nos impongan
desde afuera las soluciones a los problemas de las universidades estatales.

Este planteamiento lo hacemos a manera de enriquecer el debate,
porque mas alla del discurso, lo que consideramos que procede en este
momento es la accidén decidida de las universidades a evolucionar acorde con
los cambios de los tiempos.
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Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Ahora el compafiero de la Republica Dominicana.

Representante de ASODEMU (Republica Dominicana) i Sr. Angel
Osiris Torres

Yo voy a ser equitativo, como el tiempo. Miren, con todos nosotros, la
verdad que ese deseo es muy interesante, porque implica retos, querer la
universidad con todas las caracteristicas que se han dicho, implica no
solamente retos, sino también implica acciones. En América Latina, desde los
afios 90, afos de las reformas neoliberales, las universidades han dejado casi
todas de jugar su papel contestatario, cuando deben de exigir lo que les
corresponde en la partida presupuestaria por ley, y han tenido una posicion
sumisa con los gobiernos. En América Latina, y en el Caribe también, las
universidades han tenido un papel pasivo frente a problemas nacionales y han
carecido de propuesta econdmica, politica y social, y ha dejado al pueblo solo,
desamparado.

Quiz4, muchas universidades publicas no han tenido una verdadera
vinculacion con al pueblo, porque las universidades estan llamadas a abrazarse
con el pueblo, a orientarlo, a educarlo frente a los problemas sociales, y el reto
0 y aqui terminod y que puede ser polémico, o una paradoja, 0 una
contradiccion, es que los sectores productivos que han sido tan contestes con
estos cambios que se estan dando porque los favorecen y se enriquecen, las
universidades no pueden abandonarlos; las universidades también tienen que
vincularse con los sectores productivos, aunque sea para orientarlos su
politica, porque muchos sectores productivos frente a la desventaja que hay
con la mal llamada fcompetenciaode la privatizacion, esos sectores productivos
también estan buscando el apoyo y el auxilio de los sectores sociales. Y se
discute del TLC y se discute de muchas probleméticas, y las universidades
publicas que estan Illamadas a presentar propuestas publicas o
contrapropuestas, brillan por su silencio.

Queremos una universidad con participacion, en la verdad no lo hemos
logrado porque cuando las condiciones no nos favorecen, entonces nosotros
nos agarramos de los derechos que nos da nuestra Constitucién y las
reglamentaciones. Nosotros hemos exigido en lucha, y tenemos un espacio
ganado, heredado de 1918, con la histérica Reforma de Cérdoba.

Gracias.

Sin identificar

En la logica del mercado, el sistema capitalista ha asignado y le ha
impuesto a nuestras universidades la formaciéon de profesionales para este
mercado, pero en este pensamiento y en esta concepcion, soOlo sirve para
reproducir el sistema. Esa universidad no queremos ya, como todos ustedes lo
estan expresando, porque esa universidad lejos de servir para el cambio, para
el bienestar, estd sirviendo para reproducir el sistema, tanto el sistema
capitalista en su modelo neoliberal, en este aspecto.

Queremos una universidad 6 yo quiero agregar a todo lo que han
sefialadod que sirva dentro de un plan de desarrollo integral, para el cambio
en nuestros paises, que sirva para afirmar soberania, que crea conocimiento,
que crea tecnologia para potenciar nuestros recursos, y no solamente para
depender del conocimiento y de las tecnologias que son creadas en el imperio,
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0 en todo caso en Europa. Entonces, esa universidad queremos, esa
universidad esta limitada para hacer eso por los recursos presupuestales pero
también por la predominancia de concepciones en nuestra propia docencia,
porque nuestra docencia, ¢ qué transmite?, ¢ cual es su bibliografia fundamental
en nuestra docencia, que le da a la juventud?

Entonces ahi hay una gran responsabilidad también de nuestra
docencia, que se limita a cuestiones repetitivas de los conocimientos de las
técnicas ya creadas. Y no estamos en contra de asimilar el conocimiento,
porque el conocimiento en todo caso se vuelve ya universal, ¢no es asi? Sino
gue estamos en contra de que eso simplemente sea repetitivo. Y creo que ha
demostrado, el hombre, la mujer latinoamericana y del Caribe, que si es capaz
de crear también. Estados Unidos y Europa estan inundados de miles de
compatriotas latinoamericanos y del Caribe, altamente capacitados, nos han
robado los cerebros creados aqui en América Latina y el Caribe. Entonces,
gueremos esa universidad que contribuya a liderar, al bienestar, y a humanizar
las relaciones sociales en nuestra patria.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Compafiero de México. Es un ultimo compafiero, después de desarrollar
los trabajos por hoy, para retornar mafiana.

Representante de STUNAM (México) i Sr. Agustin Castillo

Creo que tenemos que entender esto como una autocritica.
Comparfieros, todos los que estamos aqui, a excepcion seguramente de uno o
dos, somos gente que ya tenemos muchos afios en estas batallas. La mayoria
de nosotros crecimos con una utopia que histéricamente se terminé con la
caida del bloque. Nosotros crecimos con la autonomia de Cérdoba, con el 29
en nuestro pais por lograr la autonomia, crecimos con todo un contenido
ideologico, recorddbamos a todos los héroes de América Latina, pensamos con
Cuba, con la Revolucion Sandinista, etcétera.

Hoy compaiieros, la universidad que queremos es despertar a los
jovenes, a los que vienen atras, a los que se resisten aun al cambio, invitarlos a
la utopia como lo estan haciendo los compafieros de Venezuela; esa es la
Gnica forma en la cual nosotros podemos convencer a nuestras poblaciones, a
nuestra comunidad universitaria, a los académicos, que se resisten
efectivamente a cambiar situaciones, aparentemente cémodas, para poder
plantearse y volcarse a la comunidad.

Nosotros tenemos una autonomia universitaria desde 1945, pero eso no
se transforma, no se transmite de ninguna manera, en tener mejores subsidios,
ni mucho menos conducir a una universidad. Se nos acaba de declarar la OCD,
hace un mes, como la mejor universidad de Hispanoamérica. Es un esfuerzo
constante, permanente, de toda la comunidad, académicos, estudiantes y
administrativos, pero eso no hemos podido volcarlo hacia la comunidad
universitaria. Hoy tenemos, la mayoria de las gentes son jévenes, hombres y
mujeres, y no hemos podido invitarlos, no hemos podido despertarlos ni
conminarlos, en términos de invitarlos efectivamente a la transformacion de la
sociedad. Esa es la obligacion de la universidad, esa es la obligacion de todos
NOsotros si es que queremos esa unidad, que es un trabajo endemoniadamente
complicado. Tenemos que volcarnos, después de aqui que estuvimos
terminando esto, tener que convencer a nuestros compafieros, convencer a
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nuestros camaradas, convencer a cada universidad que se incorpore a este
proceso.

Y es una autocritica, compafieros. Si nosotros no volcamos
personalmente nuestra situacion al resto de nuestras comunidades
universitarias ni a la poblacién en general, podremos hacer declaraciones como
las he venido haciendo en los udltimos 30 afios, pero debemos construir
efectivamente una situacion alterna. Hoy el neoliberalismo, y hoy la derecha
estd impulsando, esta transformando la sociedad, y esta imponiéndonos unas
situaciones dificiles. En nuestro pais hay cuarenta millones de gentes en
estado de muertos de hambre, en una comunidad de cien millones.

Las universidades han venido cayéndose, la situacion de las inversiones
del gobierno ha sido cada vez menores, y nosotros seguimos protestando.
Nosotros seguimos planteandonos alternativas a esta comunidad y a nuestra
sociedad y al continente, totalmente planteadas desde hace 20-25 afios, pero
no hemos podido acertar efectivamente en despertar a la nueva sociedad y
despertar a los jévenes a un cambio que pueda modificar esta sociedad.

Yo los invito, compafieros, a que seamos autocriticos en este
planteamiento.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira

Para terminar, voy a pasar la palabra a los dos compafieros. Yo
solamente queria hablar en nombre de Brasil, que FASUBRA construyd un
proyecto de universidad que es un proyecto de universidad pensando en los
trabajadores, que todos ustedes recibieron un CD, y que nosotros tenemos
como utopia la democratizacion de la universidad en todas sus instancias, y
esa es nuestra lucha. Nosotros estamos en todos los foros divulgando nuestro
proyecto, e hicimos un proyecto de ley para concluir con un proyecto de
reforma de Gobierno. Ese proyecto estd en el Congreso, y seria muy
importante que todo el mundo lo leyese, que todo el mundo lo viera para ver
gue es una elaboracion ya mas calificada y que llevd mucho tiempo, fue una
beca de toda una construccion de ese proyecto.

Entonces, quiero agradecer aqui la presencia y pasar la palabra a los
compafieros de Colombia y después de Venezuela.

Representante de SINTRAUNICOL (Colombia) i Sr. José Munera

Para ir concluyendo, tenemos felices coincidencias, tenemos lugares
comunes para pensar y ver la universidad. Y yo reitero lo que planteé al inicio,
hay una universidad que queremos y de seguro una universidad que podemos.
Yo diria que la que podemos es la universidad democratica, esa universidad
gue no restrinja el acceso o el ingreso a ella, esa universidad que dé cobertura
integral en la formacion del ser humano, esa universidad que se mueva hacia
un modelo renovado autocritico permanente; pero también una universidad que
la planteemos en términos axioldgicos, esto es en el terreno de la ética. Y
cuando uno contempla el terreno de la ética, se mueve en un campo que no es
ajeno a las universidades en el continente, y es el tema de la corrupcion, me
parece que la ética tiene que ser también un propdsito que nosotros tenemos
en nuestra agenda.

Y la universidad del deber ser es aquella que esta en la utopia, a mi
manera de ver se resume diciendo que es una universidad emancipadora, una
universidad para la liberacion nacional y social de nuestros pueblos, y creo que
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a esa es la logica que tiene que apostarle la organizacién que pretendemos
construir.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Gracias, compafiero. Vamos a pasar al compariero de Venezuela.

Representante de FETRAUVE (Venezuela)

Bueno, realmente en este intercambio de la universidad que queremos,
nosotros nos sentimos que no estamos solos, que en el mundo, en estos
paises como estan ustedes, andan en la misma busqueda que tenemos
nosotros y que la universidad que queremos es todo lo que ustedes estan
planteando, y que no estamos equivocados cuando decidimos unificar.

Una de las cosas que nosotros vimos, para poder romper y tener la
universidad que gueremos, era unificar tanto lo que ustedes llaman los no
docentes, a los obreros y a los administrativos, en una sola federacién. Porque
como planteaba el comparfiero de Perd, hay que romper con la universidad que
tenemos ahora. Para poder lograr los cambios, tenemos que romper con la que
tenemos, la que tenemos no nos sirve. Tenemos que crear una nueva
universidad con todas estas ideas que tenemos aqui, para poder lograr la
universidad que queremos, porque esta no es la que nos esta dando respuesta
a la necesidad de cambio a nivel latinoamericano y del Caribe.

Moderadora i Sra. Janine Vieira Teixeira
Vamos a cerrar hoy, y mafiana a las 9 horas todo el mundo aqui.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Muy bien. Algunas cuestiones operativas entonces, nada mas. Todos los
gue tengan ponencias, documentos, que nos lo acerquen. Ya tenemos el de
Colombia, tenemos el de Perud, importante que nos vayan acercando, asi
nosotros si hay que duplicar documentos hay que hacerlo todo eso con tiempo,
les pedimos que lo acerquen. Lo mismo aquellos que estén pensando alguna
declaracion puntual, de solidaridad, de apoyo, alguna cuestion que seria
importante socializar con anticipacién para que todos la vayamos viendo, les
pido que nos anticipemos en este momento. Un minutito mas, que son
cuestiones operativas, pero que después simplifican. O sea, ponencias,
documentos, declaraciones nos las hacen llegar antes por favor asi nos
organizamos nosotros.

Segundo tema: horarios. Mafiana va a ser importante cumplir el horario
de la mafana. Mafiana va a ser muy importante arrancar a las 9, porque
mafana es una jornada muy larga que termina con una cena, entonces yo les
pido que hagamos otro sacrificio mas. Bueno, 9 de la mafana aqui, a las 9
arrancamos.

Las camisetas las llevamos, estan en el hotel, las repartimos en el hotel
entonces para gue estén todos ahi, porque tienen distintas cosas, las llevamos
para el hotel.

Aguellos que necesiten usar ordenadores, acceso a internet, la sede de
Facultar, el Centro de Cultura y Capacitacion de APUBA esta aca a cien
metros, en la calle Viamonte 2014; ahi tenemos la sala de internet, esta todo a
su disposicion, esta toda nuestra estructura, es nuestra casa, es la sede de
capacitaciéon de APUBA y queda aqui, a cien metros, asi que no hay problema.
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El tema de la cena. Todos los comparieros que tienen voucher para la
cena, es en el mismo lugar que almorzamos, el horario entre las 21 y las 24
horas, pueden ir libremente. Aqui se cena tarde, entre las 21 y las 24, eso esta
habilitado.

Comunicacion importante: la informacion de este encuentro ha salido
publicada el dia sabado, el dia domingo, el dia lunes, en los tres diarios; el
sébado en el diario La Nacién, el domingo en el diario Clarin y el lunes en el
diario Pagina 12, son los tres diarios mas importantes de Buenos Aires, y yo
acabo de abrir mi ordenador y llovian los cables de las agencias de noticias
referidas a este tema. Muy probablemente, del diario Clarin, mafiana les estén
haciendo alguna entrevista a ustedes y mafiana en la cena de la noche un
canal de television va a proyectar parte del evento en vivo directamente. Quiero
que tomen en cuenta la repercusion que este evento esta tomando, que me
parece que es significativo. Y no se pueden imaginar la cantidad de correos
electrénicos de sindicatos hermanos que estan llegando, de compafieros que
saben de la realizacion de este evento, y que no estan aca, mafiana vamos a
dar cuenta de eso porque es significativo, es importante que lo hagamos.

Ultimo punto por mi parte. Aqui se planted, creo que Winston también
dijo que esta haciendo su propia encuesta con relacién al gobierno
universitario. Los compafieros, muchos de los compafieros que estan
entrevistandolos a ustedes estos dias por la investigacion que estan realizando,
en el dia viernes por la mafana, van a hacer una presentacion breve, muy
inicial, tipo encuesta, de en cuantos de nuestros paises hay cogobierno y en
cuantos no... O sea, un primer avance, para generar interés, les diria yo,
acerca de lo que va a ser el resultado de esa investigacion; con lo cual, este
producto seguramente va a ser muy importante para poder llevarlo adelante.

Y otra cosa mas, es que hoy surgioé un tema fundamental para la agenda
del sector publico, que es la negociacion colectiva en el sector publico, que no
tiene espacio aqui, porque bueno, todos los temas no se podian discutir, pero
en la medida en que nosotros nos organicemos d y vuelvo al tema de la
primera hora de la mafanad , seguramente podremos ir organizandonos
también para generar un flujo de informacién en esa materia.

Dicho esto, creo que hemos demostrado un esfuerzo militante
impresionante, pensar que muchos de ustedes llegaron de madrugada, que la
diferencia horaria pesa, que la diferencia de temperaturas, que comimos a las
corridas, y pudimos tocar todos los temas de la agenda aunque sea en forma
sucinta, y pudimos participar todos.

Creo que nos merecemos un aplauso y terminar la jornada. jY hoy
somos todos mexicanos!
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PROCESOS DE REFORMA EDUCATIVA EN LAS UNIVERSIDADES DE LA
REGION. ¢(CUAL ES LA AGENDA UNIVERSITARIA DE
LATINOAMERICA Y EL CARIBE?

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Buenos dias a todos y a todas. Vamos a dar comienzo a la jornada de la
mafana. Antes de pasarle al moderador para que presente la mesa, yo les
quiero presentar a quien va a exponer en primer momento.

Nos acompafia el Doctor Gonzalo Alvarez. Gonzalo es Secretario
Académico de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires. El se
ha especializado en Legislacion Educativa y en Legislacion Universitaria. Les
quiero decir que aparte de tener un recorrido académico muy importante. A
pesar de que es muy joven porque tiene mi misma edad, entonces es muy,
muy joven, tiene una trayectoria en el campo universitario muy importante; él
ha sido presidente de la Federacion Universitaria de Buenos Aires y ha tenido
una participacion muy importante en el movimiento estudiantil. También él es
profesor de la Tecnicatura en Administracion y Gestion de las Universidades y
ha sido profesor de muchos de los comparfieros y compafieras que tiene aqui
alrededor haciendo la tarea de investigacion.

Asi que le paso al moderador, me imagino que sera mas estricto que
Manuel ayer con sus dos minutos interminables, pero hoy tenemos que cumplir
los horarios para que el debate de la tarde tenga su tiempo.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)

Buenos dias, comparfieros y companieras. El dia de hoy vamos a platicar
sobre los procesos de reforma educativa en las universidades de la regién y
preguntarnos cudl es la agenda universitaria de Latinoameérica y el Caribe. Los
exponentes tendran diez minutos cada uno para presentar su ponencia y luego
habra un debate de 30 minutos.

La tematica de la presentacion es: La politica en la educacion superior
de los gobiernos en la regién. ¢Existe una visualizacién de cambio progresista
en las universidades publicas? Y los procesos de reforma educativa.

Doy al micréfono al Doctor Gonzalo Alvarez

Dr. Gonzalo Alvarez

Buen dia. Muchas gracias por la invitacion a Marcelo, Jorge, todos los
comparferos de APUBA, y a todos ustedes que se encuentran hoy presentes
en estas jornadas de intenso trabajo que me han descripto mis alumnos de la
tecnicatura con mucha precision todos los debates en los que han estado
trabajando ayer y han sido seguramente muy interesantes y muy
enriquecedores.

Casi les diria que para mi esta presentacion de la mafana es
simplemente una excusa para llevarme una impresion, para recoger
testimonios de, precisamente, cuales son estas tendencias. Me da la sensacién
de que un marco de tanta representatividad como el que puedo ver en este
salén, es mas que un auditorio pasivo, el que uno piensa transmitir un auditorio
del cual uno aspira a enriquecerse y llevarse visiones desde una multiplicidad
de realidades nacionales y locales que contribuyen a enriquecer esa
perspectiva de cuéles son las tendencias de la educacion superior en Ameérica
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Latina y el Caribe y, eventualmente, poder pensar una prospectiva para la
educacién superior en la region.

Uno no podria, a mi juicio, construir un escenario de tendencias de la
educacion superior si no puede, de alguna manera, tener muy claro de donde
venimos. Me da la sensacion que cualquier ejercicio de prospectiva esta
fuertemente condicionado, precisamente, por cuales son algunas de las
tendencias fuertes, profundas digamos, que han condicionado la organizacién
social, politica, cultural de nuestros pueblos en la segunda mitad del siglo XXy
gue condicionan fuertemente nuestro futuro en general como sociedad, como
Estados nacionales y, en particular, desde la perspectiva de la educaciéon y de
la educacion superior. Asi que un breve recorrido acerca de dénde venimos
creo que es indispensable para comprender, precisamente, es marco de
condicionalidades en las que cualquier ejercicio de prospectiva debe anclar,
digamos no puede desconocer.

Es cierto que nuestro sistema de educacion superior, en general la
educacién de América Latina, tuvo una fuerte ola expansiva en la década de
los 50 y los 60 en el contexto de las politicas desarrollistas que se desarrollaron
en el periodo, que basicamente veian en la educacibn un componente
indispensable en los procesos de desarrollo econémico. Ese paradigma, el
paradigma del desarrollismo o6 sobre todo en la década de los 600 ,
fuertemente influenciado por la teoria del capital humano, digamos, esta
construccion de la relacion entre educacion y su contribucion al desarrollo
econdémico, al menos desde la perspectiva de, precisamente, la economia de la
educacion.

La contribucion de la educacién al desarrollo de la economia, no a otra
multiplicidad de variables y de incidencias de la educacion, en la formacion de
las personas, gener6, impulsé una fuerte expansion de la matricula, de la
educaciéon en general y, sobre todo, en algunas modalidades de la educacion
media, de la educacion técnica y en la educacidon superior, basicamente
analizadas desde esta perspectiva. La educacion como una aportacion a la
construccion de ese capital humano, una concepcion de la persona bastante
discutible y cuestionable, concebir a la persona como un capital, como un factor
mas en el proceso de produccién, como un recurso mas en el proceso de

producci-n; de ah2, quiz8g, el t®rmino

Pero paralelamente, esas teorias del capital humano & que
precisamente a partir de trabajos como lo de Schultz o Becker hacen una clara
identificacion de los aportes de la educacién al desarrollo de la economiad
trajeron una fuerte expansion de la matricula en la educacion superior. No
podemos desconocer también, que estamos hablando de un contexto post I
Guerra Mundial, el surgimiento de los instrumentos internacionales de derechos
humanos que reconocen a la educacion como un derecho humano
fundamental, en la década del 60, por ejemplo, el pacto de derechos
econdmicos sociales y culturales que promueve el derecho a la educacion en
todos los niveles. En ese contexto vemos una expansién enorme de la
matricula en la educacion superior. Quiza no se conocian en el contexto de
América Latina hasta el momento donde, en general, los circuitos de la
educacion media y la educacion superior habian estado muy concentrados y
reservados a la formacion de las elites.

Si a fines de la década de 1970 y hasta fines del siglo vivimos un
proceso de fuerte conflicto, en contexto de la educacion superior en América
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Latina. Las crisis econdmicas de la década del 70 a nivel mundial trajeron
aparejados fuertes debates en torno a la formas de organizacion del Estado.
Una tendencia a repensar las formas de organizacion del Estado sobre una
perspectiva que termind imperando y dominando esta interpretacion de hacia a
donde debia tender la organizacién estatal, claramente impregnada por el
neoliberalismo, donde se propugnaba una reforma del Estado, con una
tendencia a una configuracion de un Estado subsidiario, un Estado que debia
desestructurar, digamos, todas aquellas construcciones que se habian dado a
la luz del modelo del Estado de Bienestar a lo largo del siglo XX. Y estas
politicas de reforma del Estado, con una tendencia a la subsidiaridad del
Estado Nacional, tuvieron una enorme repercusion en la educacion superior;
somos, probablemente, todos testigos directos y sufrientes de esas politicas de
reforma en la educacion superior.

El contexto América Latina tiene a su vez una particularidad. En la
década de los 80, donde empieza nuestro continente a desarrollarse todo este
bagaje de masa critica y de ideas en el contexto de lo que se denominé el
Consenso de Washington, nuestra Ameérica Latina vivi6 una década 0 la
década de los 800 que fue una década muy peculiar. Una década que por un
lado se recuper6 la democracia en la mayor parte de nuestros paises, con lo
que eso implico6 en términos de las demandas de que la democracia
garantizara los derechos de las personas y en particular su derecho a la
educaciéon, una enorme presion por acceso a la educacion y, sobre todo, a la
educacion superior, que habia estado fuertemente restringida en los periodos
de dictadura. Y al mismo tiempo, la crisis trajo una enorme, digamos, limitacion
a la capacidad de expansion de los servicios publicos del Estado. Gran
contraccion financiera, dificultades, o sea, una enorme demanda sobre la
educacion, una dificultad de los paises para articular respuestas que puedan
darlugara est as demandas. Es el contexto que s
perdidado para Am®rica Latina, en t ®r mi nos
que sufrié la region, como condicion6 esto las capacidades de financiar el
funcionamiento del Estado y dar lugar a esta enorme cantidad de demandas
gue desde la sociedad se le formulan al Estado en términos de sus politicas
publicas.

Los 90, deciamos, estuvieron caracterizados por fuertes politicas de
reformas del Estado, una tendencia muy clara que cruzé todos los @mbitos de
la accion estatal y, podriamos decir, de las formas de organizacion de la vida
en la sociedad. Fue algo mas que exclusivamente una politica de reforma de
alguna de las acciones del Estado porque incluyé una concepcion de como
debe organizarse la sociedad y cuales son las funciones que le competen a los
Estados. Y en ese contexto deciamos también, que hubo una clara
reconfiguracion de las politicas en materia de educacion superior.

En ese contexto aparece concebida la educacibn como un derecho
privado, como un derecho particular, como un derecho individual de las
personas. La educacion tiene que ver basicamente con incorporar un activo en
funcién de la demanda individual de las personas, que van a mejorar sus
posesiones en el contexto del mercado, y que va a estar fuertemente
condicionado esto en funcion de las decisiones individuales, y solo en forma
muy lejana desde una perspectiva social. Quiza, de alguna manera, desde
algun punto y en algunos niveles del sistema educativo, desde la perspectiva
de la construccion de la ciudadania. Pero se ve claramente condicionada la
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percepcion de la educacién como un bien social, como un derecho, como un
bien publico, como un derecho social.

En ese contexto, nuestros paises en general vieron, asi como deciamos
en todas sus politicas publicas, también las politicas de educacion y de
educacion superior, fuertes transformaciones, transformaciones que se
expresaron en la legislacion como una herramienta de politica publica, una
politica educativa, caracterizada basicamente por nuevas articulaciones en la
relacion Estado-Universidad. Un corrimiento importante del Estado,
basicamente desde su compromiso en materia de financiamiento del sistema
de educacion publica, una fuerte retraccion del compromiso financiero del
Estado hacia las universidades, pero ya no como consecuencia de una falta de
financiamiento por parte del Estado, falta de recursos publicos, sino como una
decision de politica; una decision de politica orientada a que se sustituyan las
aportaciones publicas en materia de financiamiento de las universidades por
financiamiento privado. Esto, totalmente compatible y en sintonia con la
concepcion de la educacion como un bien privado, donde los particulares
deben aportar en funcion de sus expectativas, su demanda, sus capacidades
econdmicas en el conjunto de la sociedad.

Se establecieron nuevas formas de articular las relaciones de las que
concebiamos, nuevas formas de articular las relaciones entre el Estado y las
universidades. En general, estas legislaciones aportan, por ejemplo, las
politicas de valuacién de la calidad, como una forma de establecer nuevas
formas de articular las relaciones Estado-Universidad. Todo el contexto de las
evaluaciones de control, a través de los procesos de evaluacion y acreditacion,
donde el Estado por un lado, digamos, se corre de un rol protagénico y
principal en el fomento y la expansion del sistema educativo, pero al mismo
tiempo también, no pierde un rol fuerte de direccionamiento del sistema de
educaciéon publica a partir de estos nuevos mecanismos, como, por ejemplo,
los mecanismos de evaluacién y acreditacién con un fuerte sesgo orientado a
medir la eficiencia y la eficacia, en definitiva, la productividad de nuestros
sistemas.

Esto puso fuertemente en jaque una de las caracteristicas historicas de
nuestro modelo de organizacion institucional en América Latina, de las
universidades, que es la autonomia; la autonomia de la que gozan nuestras
universidades publicas en la regién. En este contexto, fue claramente puesto
en discusion fuertemente, porque precisamente, estas herramientas y estas
nuevas legislaciones que se sancionaron, precisamente, lo que hacian era
cuestionar esta capacidad de auto-normarse de nuestras universidades en la
region.

¢Dbénde estamos? Tenemos algo asi como tres mil universidades en
América Latina y el Caribe, 2940. Hay una fuerte concentracion en la oferta
privada, de estas casi tres mil universidades tenemos algo asi como 1900 que
son universidades privadas. Esto es un proceso que se ha acrecentado
enormemente en los dltimos 15 afios, una fuerte presencia de la oferta privada
en materia de educacion superior que, obviamente, la distribucién a nivel de
cada uno de los paises no es igual. Tenemos, por ejemplo, paises como Brasil,
Chile, Salvador, Colombia, Costa Rica, Nicaragua o Republica Dominicana,
precisamente, donde la presencia de la matricula en educacion privada es
realmente significativa, digamos, que la mayor presencia esta concentrada en
la matricula en instituciones privadas. Casi entre el 50 y el 75 por ciento de la
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matricula en estos paises se encuentra en el sector privado, frente a otro
conjunto de paises, por ejemplo, como Cuba, Uruguay, Bolivia, Panama,
Honduras, Argentina, donde se da el proceso inverso: entre el 75 y el cien por
cien de la matricula se encuentra concentrada en ofertas publicas, tanto
universidades como institutos de educacion superior no universitaria publicos.

Hay una fuerte, como deciamos, concentracion de la matricula en el
sector privado, un fuerte crecimiento del sector privado en materia de
educaciéon como consecuencias de estas politicas neoliberales en materia de
educacion superior, pero digamos que todavia la region sigue teniendo una
fuerte caracteristica donde la Universidad publica concentra la mayor parte de
la matricula y, sobre todo, el mayor protagonismo en educacion superior en la
region. La educacion publica como un actor o como un sector dinamico en la
educacion superior sigue siendo una de las caracteristicas de la region.

En términos de matricula, tenemos algo mas de catorce millones de
estudiantes en educacion superior; estamos hablando de una poblacion de mas
de 500 millones de habitantes en América Latina y el Caribe, lo que hace una
tasa bruta de escolaridad en educacién superior de algo asi como el 28 por
ciento. Pensamos que en términos comparativos a nivel mundial los paises
desarrollados superan el 50 por ciento como tasa bruta de escolaridad, o sea,
gue esto muestra cuan lejos estamos en términos, no tan solo términos
comparativos con los paises en desarrollo, sino con cumplir con los
compromisos que tenemos en materia de nuestras sociedades, de garantizar el
acceso a la educacion de nuestra poblacion. Aparte, hay enormes
desigualdades hacia el interior del continente, enormes desigualdades.
Pensemos que mas del 60 por ciento de esta matricula de educacién superior
gue estamos sefialando que tiene la regidn se concentra basicamente en tres
paises: en Brasil, en México y en Argentina.

Deciamos que existe una clara tendencia en América Latina y el Caribe
marcada por la mercantilizacién de la educacién superior. Para que se den una
idea, en 1994 la matricula publica y privada, la matricula publica era del 62 por
ciento y la matricula en instituciones privada era del 39 por ciento. En el afio
2002, estos numeros han descendido al 54 por ciento en el sector publico y a
un 46 por ciento en el sector privado. Es una fuerte presencia, un fuerte
crecimiento, aunque no es mayoritario en la actualidad todavia, pero un fuerte
crecimiento de la matricula en el sector privado.

En término de las disciplinas, hay una clara concentracion de la oferta y
de la matriculacion en las ciencias sociales. Digamos que mas del 57 por ciento
de la matricula en la educacion superior en América Latina y el Caribe & son
datos del 20038 se concentran en areas de ciencias sociales, empresariales y
juridicas y también de ingenierias e industrias. Pero por ejemplo, en ciencias
tenemos menos del 10 por ciento de nuestra matricula.

Para dar algunos datos acerca de la investigacion, podriamos decir que
la educacion superior participa algo asi como del 50 por ciento de los gastos en
el sector, sumando algo asi como 342.000 investigadores en la region. Los
gastos en ciencia y tecnologia en relacion al Producto Interno Bruto para el afio
2005 en actividades cientificas y tecnoldgicas es del 0,71 por ciento y en
investigacion y desarrollo en general un 0,54 por ciento. Para que se den una
idea en términos comparativos como estamos en proporcion de investigadores
en relacion a la poblacion econdmicamente activa, paises como Argentina con
un 2,3 investigadores cada mil habitantes, o México con 1,1 investigadores
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cada mil habitantes, contrastan fuertemente con los 5,7 investigadores por
cada mil habitantes de los Estados Unidos, los 7 investigadores cada mil
habitantes de Alemania o los 9,7 investigadores cada mil habitantes de Francia,
para ver las importantes distancias que tenemos con estos paises
desarrollados. Esto se da en otros campos también, como, por ejemplo, el de
las publicaciones cientificas, donde en Latinoamérica contribuyen un 2,6 por
ciento las publicaciones cientificas en el contexto internacional frente a, por
ejemplo, al 31 por ciento de los paises de América del Norte y un 42 por ciento
de los paises europeos.

La region se encuentra, digamos, en un proceso de reconfiguracion de
su discurso frente a cual debe ser el rol de la educacién superior en el
desarrollo de nuestras sociedades y de nuestros paises. Digamos que & y
ustedes tuvieron ayer un panel trabajando, segin me contaban, en detalle
estos temasd ese discurso dominante que caracterizo la agenda y que definio
la agenda de la educacion superior en la region en los ultimos 20 afios del siglo
XX, donde encontramos los think tanks de los organismos financieros
internacionales como los principales hacedores de la politica educativa, lo cual
es una cosa bastante particular. Nosotros vemos en el contexto internacional
cuales son los organismos especializados en el area educacion, quizas el
organismo mayormente especializado en el area educacion deberiamos decir
gue es la Unesco, que es precisamente el organismo creado en el contexto de
la Organizacion de las Naciones Unidas para atender los temas de la
educacion, la ciencia y la cultura.

Sin embargo, los ultimos 20 afios del siglo XX, la agenda educativa
estuvo caracterizada por las producciones de los organismos financieros
internacionales, con sede en Washington, que fueron precisamente los que
elaboraron esta suerte de agenda implicita 0 agenda nunca escrita cabalmente
del Consenso de Washington. Digamos que en el contexto de América Latina,
la accion de Unesco, y en particular de un organismo regional, que es el
Instituto de Educacion Superior para América Latina y el Caribe (IESALC), ha
recuperado un protagonismo realmente significativo en la elaboracion de la
agenda de educacion superior para la regién; y ha recuperado un protagonismo
realmente significativo también desde una perspectiva de retomar esta
concepcion de la educacién superior como un bien publico.

En este contexto del protagonismo que adopta la educacion como un
bien publico, se empieza a reinstalar en los debates en nuestros paises el rol,
la contribucion de las universidades al desarrollo de la sociedad nacional; se
recupera la idea, precisamente, de la Universidad asociada a su sociedad, a su
Estado Nacional y a su region, precisamente que habia perdido en la década
de los 90 esta especificidad desde la perspectiva de una oferta internacional de
educacion que cruzaba transversalmente las fronteras nacionales. Y en
consecuencia, se retoma la categoria de pertinencia de la educacion superior.
¢, Qué tipo de instituciones de educacidn superior? Instituciones que sean
pertinentes, 0 sea, que puedan contribuir, digamos, al desarrollo especifico de
las sociedades que las sostienen, de la sociedad nacional que la sostiene,
claramente orientada al fortalecimiento de un proyecto de Estado Nacional
como ambito donde se articulan estas relaciones sociales y, por cierto, desde
una perspectiva de integracion regional claramente de América Latina. Esto es
una caracteristica que podriamos sefialar.
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En este paradigma se estan impulsando fuertes modificaciones en los
marcos regulatorio, de estos marcos regulatorios, que dabamos cuenta que
habian cambiado en la década del 90. En la mayor parte de los paises de la
region se han sancionado nuevas leyes de educacion o estan en proceso de
sancion nuevas leyes de educacion, donde por ejemplo, la evaluacién de la
calidad tiende a ser concebida ya no tanto desde la perspectiva del control por
parte del Estado de las universidades, sino como procesos de conocimiento y
mejora del sistema de educacion superior. Y decia también que se concibe a la
Universidad como una actora en los procesos de integracion regional, los
diversos procesos de integracion regional en los que los paises de la region
estan comprometidos. Desde esta perspectiva, la construccion de redes
universitarias, la construcciéon, digamos, la reformulacién del curriculum de los
planes de estudios para hacer mas facil la articulacion de las carreras y la
movilidad de los estudiantes es hoy una preocupacion clara en la agenda de la
educacion superior en la region.

Sefialaba hace unos minutos el rol protagénico del IESALC, del Instituto
de Educacion Superior para América Latina y el Caribe de Unesco. Ana Lucia
Gazzola, su directora es claramente una exponente, cualquiera de ustedes que
la conozca puede dar fiel cuenta de ello, con la impronta que le ha dado desde
su gestion al IESALC. Y la region ha sido, el IESALC en particular y la regién
en general, han sido fuertemente impulsores para que se desarrolle una nueva
conferencia mundial de educacion superior el afio préximo en Paris. A diez
afos de la Conferencia Regional de Educacion Superior del afio 98, la region
impulsé que sea nuevamente realizada una conferencia mundial y para ello
esta realizando, esta organizando, una Conferencia Regional de Educacion
Superior, que se va a desarrollar en un par de semanas nomas, aqui proximo,
en la ciudad de Cartagena, en Colombia, entre el 4 y el 6 de junio del presente
afo.

Esta Conferencia Regional de Educacién Superior es un claro, si uno
analiza los documentos base en las discusiones y uno analiza los encuentros
preparatorios que se han ido desarrollando en cada uno de los paises en vias a
esta Conferencia Regional de Educacion Superior, es un claro indicador,
precisamente, de estas tendencias de las que estaba dando cuenta
recientemente. La regidn estd encaminada a fortalecer una concepcion de la
educacion como un bien publico, a devolverle a las universidades este rol de
activos protagonistas en la construccién y en el impulso del desarrollo de
nuestras sociedades de América Latina; y entonces, creo claramente que la
Conferencia Regional de Educacién Superior es un indicador bien claro de este
proceso.

Pero al mismo tiempo, creo que es un espacio de proyeccion hacia el
futuro. Creo que la agenda que surja de la Conferencia Regional de Educacion
Superior va a ser claramente una agenda que cada uno de los paises de la
region no va a poder desconocer en sus politicas publicas en materias de
educacién superior y es por eso que creo que una activa participacion de los
diferentes actores de la educacion superior es indispensable. Y cuando estoy
pensando en los actores de la educacion superior no estoy pensando
exclusivamente en los gobiernos, no estoy pensando exclusivamente en los
rectores, en los profesores, sino que estoy pensando claramente también, en
los trabajadores de las universidades de América Latina. Creo que ustedes
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tienen que tener una activa participacion en la Conferencia Regional de
Educacion Superior ahora nomas en Cartagena.

Voy a ir cerrando porque ya me estoy excediendo en el tiempo de esta
presentacion; quiero decir dos o tres cosas mas. América Latina esta
recuperando, desde esta perspectiva y en este contexto, su modelo de
organizacion institucional de las universidades. América Latina desarrollo,
construyd, en su rica historia un modelo concreto de organizacién institucional
de sus universidades, fuertemente influenciados, por cierto, desde la
Universidad alemana y sus aportes a la investigacion, con la Universidad de
Humboldt en el siglo XVIII, o la Universidad francesa, también del mismo
periodo. Nosotros hicimos aportaciones muy concretas en los modelos de
organizacién institucional y que caracterizan a lo largo y a lo ancho a las
universidades de la region.

Los modelos de la reforma universitaria de 1918, con su aportacion de la
perspectiva del cogobierno, con su aportacibn de la perspectiva del
compromiso social de la Universidad detras de la extension universitaria, son
un aporte original, concreto, y propio de nuestra region, que debemos
recuperar, que no debemos perder y que creo que estan dadas las condiciones
contextuales para expandir y profundizar. Esta agenda universitaria que
estamos construyendo, creo que tiene que recuperar el sentido de este modelo
de organizacion institucional latinoamericano que nos caracteriza, que nos
caracteriza a cada uno de nosotros, independientemente de cual es el pais en
el que estemos trabajando. Tenemos unas identidades comunes que tienen
gue ver, precisamente, con esta construccion concreta de un modelo histérico
de universidad que le presentamos al mundo.

Decia, para cerrar, que los trabajadores de las universidades de América
Latina no pueden estar ausentes en este proceso. Decia que creo que tiene,
gue estar activamente presentes en los debates de la Conferencia Regional de
Educacién Superior, no me imagino un debate equilibrado si solo va a haber
rectores, si solo va a haber representantes del movimiento estudiantil y no van
a estar representados también los trabajadores de nuestras universidades. Asi
que descarto que va a haber una fuerte presencia de los trabajadores
universitarios de la region en Cartagena.

Y también creo que la forma de participar en esta agenda, en esta
compleja agenda que se avecina, no es solo participando en estos foros de
debate donde se define la agenda, sino también definiendo el perfil de
trabajador universitario que necesitamos en este modelo de organizacién
institucional de las universidades. Creo que debe haber una fuerte apuesta a la
capacitacion, a la formacion, de nuestros trabajadores universitarios para una
clara comprensibn de en qué paradigmas se desarrollan nuestras
universidades. No alcanza con capacitarnos, me parece, desde la perspectiva
de nuestras tareas, de nuestra formacion en las herramientas de la gestion;
creo que debemos propiciar espacios de formacion para que los trabajadores
de las universidades de América Latina tengan las herramientas necesarias
para tener una fuerte comprension de estos procesos en los cuales se
desarrollan y articulan nuestras universidades.

Creo que instancias de capacitacion universitaria, como se estan
desarrollando y conozco en diversas universidades de la regién d conozco en
particular el caso de la Universidad de Buenos Aires, a través de la Tecnicatura
en Gestion y Administracién Universitariad , son una buena herramienta y un
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buen ejemplo de esto que les quiero decir. Creo que no alcanza con participar

en los foros, creo que tenemos que formarnos para manejar, precisamente, y

poder comprender la complejidad del mundo en el cual se insertan nuestras

universidades, y creo que es la mejor manera que tenemos de fortalecer este

modelo de organizacion institucional de las universidades latinoamericanas.
Nada mas. Gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)

Compaferos, después de la excelente presentacion del Doctor Gonzalo
Alvarez, hay una intervencion del compariero Marcos Ferreira, representante
FESIFUNA de Paraguay, quien opinard acerca de esta presentacion.
Compafiero, tiene diez minutos.

Representante de FESIFUNA (Paraguay) i Sr. Marco Ferreira

Muy buenos dias, compafieros todos, compafieras. Muy buena la
presentacion del Doctor Gonzalo. En Paraguay, en este momento la reforma
universitaria esta preparada en borrador, todavia no se ha presentado a los
estrados superiores. La participacion del trabajador en la Universidad para
elaborar este borrador fue nula. Mi opinion, en este momento, es como
trabajador universitario y como estudiante universitario.

Teniendo en cuenta los cambios a nivel mundial y en toda la region
latinoamericana, como habia mencionado, en todos los aspectos, tanto
politicos, econémicos, sociales, y también los cambios en la educacién superior
latinoamericana, el Estado, como decia el Doctor Gonzalo, en la década de los
70 y el 80 tenia casi un monopolio de la educacion, de la educacion superior;
pero la matricula en esos afios era sumamente baja. A partir de los cambios, y
la tendencia neoliberal que habia era la de habilitar al mercado a la
competencia y a la habilitacibn de las universidades privadas. Esto ha
ocasionado un repunte de las matriculas a casi el cien por cien en todos los
paises latinoamericanos, pero también ha contribuido a la disminucion de las
matriculas en las universidades publicas.

Sabemos todos que la educacion, el derecho a la educacién, es un
derecho elemental basico. Entonces, para mejorar estas condiciones de
nuestras universidades publicas, ya que la educaciéon en una universidad
privada se lo toma como un objeto, digamos, no como una persona, es algo
vendible, es una mercancia, no se puede comparar con la Universidad publica.
Anoche estuve preparando un resumen en el cual, teniendo en cuenta los
momentos de complejidad del escenario internacional y también las complejas
demandas del entorno regional, dice se prepone a la Universidad publica
grandes retos: contribuir a que los paises cuenten con las capacidades
cientificas y tecnolOgicas suficientes para competir en una economia mundial
globalizada; crear los cuadros profesionales y técnicos que la renovacion de las
estructuras de produccion y de servicio del pais esta requiriendo; participar en
el debate sobre temas que son cruciales para definir las posiciones politicas,
econOmicas y modelos de desarrollo social, de gobierno y participacion
ciudadana entre todos.

También le compete a la Universidad de hoy anticipar y apoyar procesos
de cambio en aspectos tales como la dindmica poblacional, el empleo, la
distribucion de los servicios de salud, educacion, la imparticion de justicia y el
respeto de los derechos humanos, la preservacion del medio ambiente y el
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patrimonio cultural de la Nacion, por citar algunos ejemplos. Entonces, tenemos
una variedad de desafios o0 de areas que nos compete como universidad y en
las cuales debemos atacar.

¢, Como estamos? Estas exigencias requieren la Universidad cuente con
los recursos, cosa que algunos en las universidades publicas estamos siendo
recortadas. Instrumentos y espacios que permitan cambiar y renovarse de
forma continua, pero también conservar el rigor y la originalidad y la
inteligibilidad organizada y sistematica de la produccion de conocimiento, asi
como la especializacion y la capacidad para la formacion profesional y
ciudadana. Preservar su misién y cumplir con sus compromisos solo es posible
con una vigorosa Yy fortalecida vida académica que ofrezca garantias sobre las
destrezas y competencias que adquieran sus alumnos y sobre su trabajo de
investigaciéon. De esta manera, la Universidad tiene que disponer de una
organizacién que le permita al mismo tiempo incorporar avances cientificos y
satisfacer las necesidades que implican los procesos de cambio social.

En el terreno docente, esta idea se traduce en una obligacion
universitaria de proporcionar una formacion que le permita la adaptacion
permanente a las exigencias de un mundo de trabajo, que en este momento
concuerdan, o deben concordar, con los avances de la ciencia, la tecnologia y
el pensamiento critico sobre una sociedad que esta cada vez en cambio, cada
vez mas cambiante. Nosotros en el transcurso de estos dias, el dia de ayer,
hemos visto y hemos escuchado que los compafieros, mas bien de Republica
Dominicana, habia mencionado que nuestras universidades deben ser capaces
de adaptarse, incorporar cambios; y la reforma universitaria es eso, incorpora
cambios, incorpora nuevas tendencias pero debe medirse.

El borrador que estad siendo utilizado, que va a ser presentado en
Paraguay, no contempla a los trabajadores, no tiene en cuenta a los
trabajadores. La participacion de los alumnos es solamente con voz y no con
votos. Entonces, vemos que en mi pais, por lo menos, la educacién, el proyecto
de la reforma de educacion universitaria, es solamente para los docentes, y los
docentes estan influenciados por un mundo neoliberal, que lo que tratan de
hacer es cada vez minimizar la participacion del alumnado y de los
trabajadores en si.

Compaifieros, para mi, la reforma de la educacion superior, debe ser en
todos los &mbitos. Es cierto, tenemos la necesidad de adquirir nuevas
experiencias, de adaptarnos a los cambios del mundo; pero debemos darle
participacion a toda la ciudadania y recoger las experiencias de todo el mundo
y asi enriquecernos.

Es mi humilde opinion como alumno y como trabajador universitario.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)

Luego de la opinibn del compafiero Marcos Ferreira de Paraguay,
intervendra con su opinion el compafero Alfredo Pefa, representante de
AFFUR de Uruguay.

Representante de AFFUR (Uruguay) i Sr. Alfredo Peia

Buenos dias comparferas y comparferos. En primer lugar, nosotros
gueriamos enfocar estos procesos de reforma en el contexto que estan
viviendo algunos de nuestros paises. En el caso de Uruguay, por ejemplo,
nosotros tenemos un gobierno progresista. Luego de 150 afios de gobiernos
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tradicionales, se logré cambiar y una fuerza de izquierda actualmente es la que
gobierna el pais. No sé si todos saben, la composicion del Frente Amplio es
muy heterogénea, hay alli muy variadas corrientes de la izquierda uruguaya y
eso lleva a que en el propio seno de la fuerza que hoy gobierna haya
diferencias y contradicciones.

¢Por qué planteamos esto? Porque si nosotros nos ubicamos en el
contexto que ayer se manej6 aca de los avances del modelo neoliberal en
América Latina, en Uruguay se logro, en determinada manera, frenar esas
politicas en lo que fue, por ejemplo, la privatizacion de las empresas publicas,
en lo que fue el avance de la educacion privada y, bueno, eso nos permite hoy
estar capaz que en un mejor contexto que muchos de los compafieros que aqui
se encuentran.

Pero también eso se debe a otros elementos como, por ejemplo, en el
caso de la educacion, se debe a condicionantes legales muy fuertes que estan
establecidas en la normativa uruguaya desde la Constitucion, las leyes y
demas. Y que eso que nos favorece o nos ha favorecido en determinado
contexto, hoy también implica una traba para los cambios y las
transformaciones. Por lo tanto, nosotros entendemos que las reformas abarcan
este aspecto digamos legal, o una parte legal importante en lo que tiene que
ver con nuestros paises. Fundamentalmente el caso uruguayo, por ejemplo,
esta en la Constitucion que el gobierno de la educacion superior va a ser
ejercido por los docentes, estudiantes y egresados, y no tiene en cuenta a los
trabajadores no docentes. En la ley organica igual. Digamos, esté establecido
este modelo de gobierno y eso implica que, por ejemplo, los trabajadores no
estemos presentes. A pesar de que la ley organica se logré en 1958 a través
de la lucha de los trabajadores y los estudiantes, cuando se llegé a concretar la
ley no fueron contemplados los trabajadores. Pero también implica cambios
académicos y estructurales, estas reformas para que puedan llevarse adelante
implican cambios en los modelos de nuestras universidades, tanto en la parte
académica como en la parte institucional.

Y lo otro que también entendemos que implica, son cambios politicos. O
sea, nosotros para llevar adelante estas reformas debemos definir claramente
qué tipo de Universidad queremos & que un poco fue lo que estuvimos
discutiendo ayerd , cual es el papel de la Universidad en nuestras sociedades
0 que también lo estuvimos viendo ayerd y cual es el papel de los
trabajadores en ese contexto.

Ayer escuchdbamos atentamente la presentacion de Molly vy
entendemos también que la politica neoliberal que se esta llevando adelante se
mimetiza en cuanto a los lenguajes y las formas de presentacion de las cosas y
muchas veces nos roba el discurso a los propios trabajadores. Y eso
condiciona también la discusion en torno a todos estos temas.

Nosotros nos centramos en la educacibn como derecho humano
fundamental, por lo tanto la universalizacion del acceso debe ser uno de los
ejes fundamentales, pero también, como trabajadores estamos discutiendo la
reforma que esta planteada en Uruguay. Alli hay un fuerte impulso por parte del
Rector Arocena respecto a esta reforma y el afio pasado 0 como decia ayer
también Tabordad se instalé el Comité para la Promocion de la Reforma, en
donde desde alli se impulsaron algunos ejes para avanzar en la discusion de
esta reforma universitaria.
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El primer punto es la nueva Ley de Educacion y la construccion de un
Sistema Nacional de Educacién. El segundo los criterios para avanzar hacia un
sistema de educacion terciario, flexibilizacion y diversificacion de la ensefianza
terciaria, creacion de nuevas instituciones, programas compartidos, instancias
de coordinacion; el tema de la formacién docente y la coordinacion con los
otros organismos de la educacion; politicas para la consolidacion de la
presencia de la Universidad en todo el pais; proyectos especificos para las
diferentes regiones del interior. En el caso uruguayo los estudiantes que viven
en el interior de la republica tienen menos posibilidad de acceso a la educacion
superior que los estudiantes de los sectores pobres de Montevideo, esto hace
que la inequidad geogréfica sea mayor incluso que la inequidad econdmica,
cosa que es tremenda. La masificacion de la ensefianza y la separacion entre
el sistema educativo y los estudiantes, o sea lo que se hablaba ayer aca de la
desercion de los estudiantes del sistema. Qué hace y para qué la Universidad
en materia de investigacion, su promocion, la difusion de los resultados y los
aportes comprobados o potenciales a la solucién de los problemas sociales, su
conexion con el desarrollo nacional; la extensién, su significado; formas nuevas
y diversificacion de actividades en el medio; la revitalizacion y ampliacién del
cogobierno como objetivo mayor de la nueva reforma; transformacién y
modernizacion de la estructura académica de la Universidad con atencion
prioritaria a las actividades interdisciplinarias; la reforma y la gestién de la
institucion; eficiencia y fomento de la innovacion institucional desde la
participacion en particular de los directamente involucrados.

Esos son los ejes que se impulsaron para la discusion desde el Comité
para la Reforma, y el Rector Arocena presentd en febrero dos documentos que
tienen que ver con este tema. Uno es el tema para impulsar la Reforma
Universitaria, donde alli se toman la mayoria de estos ejes que se dieron de
discusion y también donde se plantean algunos de la vision politica que
impulsan esta segunda reforma. Por un lado, la revitalizacion del ideal
latinoamericano de universidad comprometida con la sociedad, abierta,
gratuita, cogobernada, democrética en lo interno y orientada a elaborar con la
democratizacion de la sociedad en su conjunto; generalizacion de la ensefianza
avanzada de calidad y conectada a lo largo de la vida entera con el trabajo
creativo, entendida como columna vertebral de la educacién popular de raiz
valeriana para el siglo XXI; construccion de una Universidad para el desarrollo,
entendido desde la mejor tradicién latinoamericana en sentido integral como
desarrollo humano sustentable.

Nosotros unimos toda esta discusion con procesos que se vienen dando
desde el movimiento de los trabajadores. Alli, la definicion de pais productivo
con justicia social que tiene el PIT-CNT en nuestra central Unica y que venimos
trabajando desde hace mucho tiempo, pensamos que la Universidad tiene un
papel importantisimo que jugar alli en la definicion y el impulsar ese pais
productivo.

Y por ultimo, para terminar, les voy a leer el tema en cuanto a la reforma
de la Ley Organica de la Universidad. Lo que se plantea desde el rectorado es
la participacién de los funcionarios en el cogobierno. Entonces, lo que plantea
es que cabe en suma afirmar que la poblacion universitaria esta integrada por
estudiantes, docentes, graduados y funcionarios, todos los cuales tienen el
derecho y el deber de participar en el gobierno de la Universidad. La nueva ley
organica tiene que abrir cauce, atendiendo al marco constitucional que mas
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abajo se evoca, al proceso de la incorporacién de los funcionarios al
cogobierno.
Gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)

Todas las ponencias han sido de calidad y enriquecedoras, han servido
para retroalimentar y conoce algo nuevo, ¢verdad? Las opiniones también han
sido bien centradas y yo creo que los compafieros que expusieron y opinaron,
merecen un aplauso. Un caluroso aplauso, por favor.

De acuerdo al programa, tenemos 30 minutos para opiniones, pero nos
quedan 20, dice Marcelo. Empezamos algo tarde y en la tardanza esta el
peligro. Entonces voy a inscribir a los representantes de los paises que van a

exponer . Por favor, | evanten sus placas par

Brasil é Per Y%, aAl gui en m8 s ? ablt
participantes, podemos darle tres minutos a cada uno. Podemos empezar con
la compafiera de Brasil, por favor.

Representante de FASUBRA (Brasil) i Sra. Leia de Sousa Oliveira
[EN PORTUGUES minuto 58:05 al minuto 62:21]

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
Tiene la palabra el representante de Venezuela, por favor.

Representante de FETRAUVE (Venezuela)

Buenos dias compafieros y comparieras. Bueno, es dificil hablar de la
transformacion universitaria en Venezuela sin hablar de toda la transformacion
de la educacion en Venezuela, ya que con el gobierno del Comandante Hugo
Chavez la educacion en Venezuela ha ocurrido una transformacién general
desde temprana edad, al garantizar la educacion como un derecho humano
inviolable, y gratuita en todos sus niveles.

Desde temprana edad se cre6 los Simoncitos que es para los nifios de 3
meses a 3 afos, donde todo es gratuito para el nifio en todo el horario de las
madres trabajadoras, desde las siete de la mafiana hasta las cinco de la tarde.
Se crearon las escuelas y los liceos bolivarianos, o sea, la educacion primaria y
educacion basica, donde igualmente estan todo el dia, tienen todo lo que es
alimentacion, internet, todo lo que necesitan para su educacion.

Y en cuanto a |l as Universidadesé
gobierno de Chavez llega, el Producto Territorial Bruto por educacion era un
uno por ciento apenas; ahora es mas del diez por ciento, el presupuesto mas
alto es el de educacion. Ha dado una apertura a la educacion superior, se han
creado la Universidad Bolivariana; hay distintas misiones en toda la educacion,
como Mision Ribas y la educacion superior es la Mision Robinson, la Mision
Sucre.

Igualmente, se han creado las aldeas universitarias. Las aldeas
universitarias estan en las regiones gque son aisladas, inclusive en los pueblos
indigenas, para llegar la educacion superior a esos lugares y ellos no tengan la
necesidad de trasladarse a los centros mas poblados, sino que llega a esas
areas que son muy distantes. Igualmente, estdn en proyecto veintitrés
universidades mas en las distintas regiones del pais. También universidades
muy especificas, como la que ya funciona, la Universidad de las Artes, la
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Universidad del Deporte, la del Cine, ya esas estan funcionando. Inclusive, hay
convenios con los demas paises y llegan mucho estudiantes de Ecuador, de
Bolivia, de Argentina hay, de Chile, hay cantidad de estudiantes, son 30 paises.

En cuanto a la educacion superior, esta en discusion una nueva ley de
educacion superior que si ha sido consultada con la base de los trabajadores, y
esta para la discusion de la Asamblea Nacional, y ahi se incluye la participacion
de los trabajadores universitarios en los cogobiernos y son reconocidos como
parte la comunidad universitaria, que los trabajadores no docentes no éramos
reconocidos y en esa ley va reconocida nuestra participacion.

Muchas gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
Comparfiero de Colombia, por favor.

Representante de SINTRAUNICOL (Colombia)

Gracias. Buenos dias, compafieras y compafieros. Me parece muy
interesante y creo que lo que nos ha expuesto el compafiero de la tecnicatura
tiene mucho que ver, precisamente, con lo que expuso la compariera ayer. Y es
que ayer creo que nos quedd muy claro que las IFI son en Ultimas, 0 méas bien,
son los mecanismos de una politica mundial en términos de los que son los
servicios. Y la educacion como un servicio, no como un derecho, en vista
desde ese punto de vista.

Y lo digo porque, de todos modos, si bien en América Latina, y hay que
mirar también particularidades, en qué paises, porque es que no, no toda
América Latina, desafortunadamente, est4d viviendo el mismo proceso.
Colombia, caso particular, vive a rajatabla todo el modelo neoliberal,
absolutamente todo; muy diferente es lo que acd expone la compafiera de
Venezuela. Hoy en dia hablar de América Latina como una homogeneidad o
pretender que seamasomenosé aNo!, va a haber
poder que nos ubiquemos dénde estamos. Por eso digo, lo que ayer expuso la
compafiera a Colombia le cae completico, tal cual, no hay ninguna diferencia.
Todas las politicas esas las han aplicado: financiacion a la demanda,
cr®ditosé, todo, todo, tal cual

Me parece bien interesante rescatar aqui lo de la tecnicatura y no

preguntarse Afuna tecnicatur a, apar a

Universidades publicas tenemos por, afortunadamente, estamos en un medio
muy distinto a una fabrica de puntillas o un ensamblaje de autos. No, alli es
donde se forma el pensamiento y estamos en una situacion privilegiada. Otra
cosa que, de pronto, no la aprovechemos como debe o como debemos; eso es
diferente. Y entonces, ahi es cuando decimos: Una tecnicatura, ¢ para qué?

No solamente para aprender la técnica de la Universidad, es para tener
una masa critica que sea capaz de cuestionar qué tipo de Universidad
queremos Yy poder discutir alli, por lo menos alli, cual es la Universidad que
gueremos, qué es lo que pretendemos. Y hay que intentar, de las
organizaciones nuestras, ganar los espacios en donde podamos; quiero decir,
de alguna manera, en los espacios politicos, electorales, hay que estar alli,
indiscutiblemente, en los espacios nacionales, en los espacios de las centrales
nuestras. No podemos ser sindicatos aislados o pretender serlo cuando hay
todo un conjunto en el universo que nos esta planteando otra cosa. Ustedes
comparen, yo dejo alli para respetar el tiempo.
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Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
El comparfiero de México, por favor.

Representante de STUNAM (México) 1 Sr. Alberto Pulido

Buenos dias. En la Universidad Nacional Autbnoma de México, que este
afo ejercerd 22.220 millones de pesos, tenemos una reforma universitaria
anunciada desde el afio 2000, impulsada por estudiantes y trabajadores, y que
no se ha concretado, ni hay interés de concretarse al interior de la Universidad
Nacional.

La Universidad Nacional tiene una ley organica que proviene de 1945,
qgue no funciona para los tiempos presentes y que para ser reformada debe ser
discutida y aprobado por el Congreso de la Union, por Diputados y Senadores.
Entonces, existe un temor al interior de la Universidad de involucrar al poder
legislativo en los asuntos de la propia universidad.

La Universidad Nacional no se ha reformado a su interior y subsisten los
sistemas autoritarios de direcciobn universitaria, donde no participan
estudiantes, no participan trabajadores y tampoco participan profesores,
personal docente. El rector es la maxima autoridad de la Universidad, es la
maxima autoridad del Consejo Universitario y este tipo de cuestiones hizo crisis
en el interior de la Universidad y ustedes supieron que la Universidad Nacional
estuvo en huelga mas de un afio, a través de los estudiantes; y eso deterior6 a
la propia universidad. Y necesitamos casi diez afios para poder sacar otra vez
a la Universidad del estancamiento, que es en la que se encontraba, y de la
separacion de la comunidad. No existe, pues, confianza, entre estudiantes,
trabajadores y maestros y las pretensiones del gobierno de debilitar a la
Universidad y sacarla de los &mbitos politicos, apenas aun estamos tratando de
superar.

Entonces, al interior de la Universidad se esta creando una comision
especial, de la cual formo parte, que esta tratando de reformar parcialmente a
la Universidad. Estamos en eso, no hay para cuando, ¢verdad? La docencia
estd, muchas veces, separada de la realidad social en la que existe el pais y la
comunidad universitaria, trabajadores y estudiantes estamos tratando de
impulsar cambios al interior de la Universidad nacional, la mas importante de
Hispanoamérica, pero lo mas antidemocratica.

Gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
Compariero de Costa Rica, tiene la palabra

Representante de SINDUC (Costa Rica)

Buenos dias, comparfieras y compafieros. Mi universidad es una
universidad muy nueva, 35 afios estamos cumpliendo en este. De tal manera
gue hablar de reforma de mi universidad seria algo atravesado.

Sin embargo, si hemos sufrido, en el transcurso de estos 35 afos,
transformaciones que han tendido a variar la razén de ser de mi universidad. Mi
universidad la llamamos la Universidad necesaria, dirigida y criada con un
concepto humanista y dirigida hacia los sectores mas desposeidos de mi pais.
Sin embargo, en los ultimos tiempos, por las restricciones presupuestarias, han
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aparecido formas de financiar a la Universidad que atentan contra este principio
de la Universidad abierta hacia el pueblo.

Y cuales son estas formas? Fundamentalmente, carreras
cofinanciadas. Ese t®rmino, fcofinan
MA&s por estar en esas carreras. La aparicion de las fundaciones, que manejan
los recursos economicos de donaciones, de proyectos, pero que a su vez
generan iniciativas para que la Universidad venda su conocimiento y venda su
guehacer. Estos son los elementos de peligro que nosotros detectamos a lo
interno de la Universidad.

Nos lleva esto a plantear un congreso universitario, el cual tenemos dos
anos, compafieros, de estar discutiendo a lo interno. Y es un problema
ideoldgico, es una discusion ideoldgica, es una discusion politica que, con toda
la autonomia que tenemos como universidad, somos totalmente autbnomos, el
gobierno no tiene ni siquiera un solo representante, solo nos da algun dinero
del presupuesto nacional. Aclaro aqui que el presupuesto para la educacion
superior en Costa Rica es el dos por ciento del Producto Interno Bruto, eso es
independiente del presupuesto que se asigna a la educacién primaria
secundaria, que anda alrededor del seis. Eso nos da alguna autonomia, pero
nos restringen los ingresos y el pais estuvo en los tiempos atras muy
empobrecido, eso nos restringio bastante y dio pie a estas iniciativas.

Quiero decir con esto que la reforma en mi universidad especificamente
es una reforma que tiende a combatir en estos momentos, a combatir las
politicas neoliberales que quieren privatizarnos de alguna manera; de crear esa
universidad paralela, que nosotros le llamamos la Universidad paralela, la
Universidad del dinero, que tiende a crearlo en mi propia Universidad.
Muchisimas gracias, compafieros y compafieras.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
Comparfiero de Nicaragua.

Representante de FESITUN (Nicaragua)

Buenos dias, compafieros, compafieras. Inicialmente, quiero agradecer
al Doctor Gonzalo Alvarez por la presentacion que nos hizo y, sobre todo, por
transmitirnos esa informacién tan valiosa, que nos deberia detener a pensar
que andamos mal, andamos mal en nuestros paises, de manera general
estamos muy mal. Porque, por ejemplo, se hablaba de que solamente un 25
por ciento de la matricula general que existen en nuestros paises viene de las
universidades publicas. Significa que el 75 por ciento, ya lo planteaba el doctor,
viene de las universidades privadas. Entonces, esto l6gicamente tiene que ser
un reto para nosotros.

Y una de las formas de hablar de transformacion universitaria deberia de
ser este buscar mecanismos de cualquier nivel para mejorar los presupuestos
universitarios que tenemos. Muchos de nuestros paises, se pudiera decir que
tenemos un presupuesto bastante holgado, bastante regular para el
funcionamiento de nuestras universidades; pero siempre nuestros
presupuestos se quedan muy cortos con tantas necesidades que tenemos.

Por otro lado, también, es importante para mi mencionar que en
Nicaragua los trabajadores administrativos estamos insertos en el proceso de
reforma universitaria. Y esto ha sido producto de una lucha constante que
hemos tenido porque hemos defendido la autonomia universitaria y hemos
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defendido el presupuesto general, el presupuesto que nos otorga el Estado,
que es el seis por ciento del ingreso general de la republica.

Y otro elemento importante que también hemos avanzado, es que ya
existe una Ley General de Educacion en Nicaragua, donde esta en esta ley,
por supuesto, vinculada el sistema o los subsistemas de Educacion Primaria,
Secundaria y Universitaria.

Muchas gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
Compaifiero de Perd, tiene la palabra por favor.

Representante de FENTUP (Peru)

De la informacion que estamos recibiendo, podemos decir que en
América Latina se esta impulsando una nueva reforma, la segunda reforma de
la Universidad, si tenemos en cuenta la primera de Cérdoba, y que se extendid
a lo largo de América y que permitid aportar a un modelo especifico de
organizacion, como lo mencionaba el doctor.

Pero esta segunda reforma esta orientada en dos direcciones que hay
que tener en cuenta. Una direccion de los gobiernos serviles al imperio, como
Perd, como Colombia, que quiere en todo caso instalar una contra reforma,
anular, anular las conquistas de la reforma de Cdrdoba, la autonomia
universitaria, el cogobierno. O sea, quieren restringir ain mas porque,
l6gicamente, estan interesados en una universidad que siga reproduciendo el
sistema como sefialaba ayer, una universidad sometida que no sirva para el
desarrollo de nuestro pueblo.

Y el otro sentido de la reforma, que la estan impulsando los gobiernos
progresistas, los gobiernos de izquierda, para mejorar y para superar, en todo
caso, las conquistas que se hicieron con la primera reforma. Por eso es que,
por ejemplo, escuchamos muy atentos que los propios rectores d en este caso,
por ejemplo, Uruguayd plantean el cogobierno con la participacion de los
trabajadores administrativos porque entienden la importancia y el rol que
jugamos en ello.

En cambio, en esta contrarreforma que impulsan los gobiernos
sometidos al imperio, como Peru por ejemplo, quieren incluso quitar la
participacion de los estudiantes en este sentido. Creo que en Colombia debe
parece algo parecido porque tienen semejanzas Uribe con Alan Garcia en
cuanto al manejo del modelo neoliberal.

Esto es importante entenderlo porque este encuentro y la organizacién
que nosotros demos nacimiento, los trabajadores administrativos de las
universidades de América Latina y el Caribe, debe impulsar ideas, afianzar esta
reforma que estan impulsando los paises bajo la direccion de gobiernos
progresistas de izquierda, porque afirma soberania y pone la Universidad o
pretende poner la Universidad al servicio del desarrollo y el bienestar de
nuestro pueblo. Creo que en este sentido también el encuentro debe sacar un
claro pronunciamiento de respaldo a estas reformas que se vienen dando en
estos paises y de condena a las contrarreformas que vienen impulsando
algunos otros paises.

Gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
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Por favor, una compafiera de Brasil, Jorge de APUBA y Panama pidieron
la palabra. Les vamos a dar dos minutos a cada uno, empezando por la
compafiera de Brasil, por favor.

Representante de FASUBRA (Brasil)
[PORTUGUES minuto 82:21 al minuto 84:33]

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
Jorge Anro, por favor.

Secretario General de APUBA i Sr. Jorge Anrod

Gracias. Buenos dias, comparfieras y compaferos. Concuerdo con el
compafiero de Peru que decia recién que de acuerdo a la orientacion del
gobierno, obviamente, el proceso de reforma en cada pais latinoamericano es
diferente. En la Argentina, a mi entender, teniendo un gobierno progresista en
los dltimos afios, se da un fendmeno diferente en el sentido de que creo que no
tiene propuesta propia de reforma universitaria, ni para un lado ni para el otro.
Creo que una deuda fuerte que tiene el Gobierno Nacional es, justamente, el
tema universitario.

Dentro de la UBA, dentro de la Universidad de Buenos Aires, se empez0
un proceso de modificacion del estatuto, que esta obviamente ligado con la Ley
de Educacion Superior, en el afio 2006, que fue de fracaso en fracaso porque
creo yo que los distintos actores que forman parte de la vida universitaria, poca
intencion tienen de modificar la estructura real de funcionamiento de la
Universidad y creo que se esta discutiendo espacio de poder para conducir la
Universidad sin ir al fondo de la discusion.

En la Universidad de Buenos Aires, el Gobierno Universitario esta
formado la UBA tiene trece facultades, cada facultad tiene un Consejo
Directivo, ese Consejo Directivo esta formado por ocho profesores, cuatro
graduados universitarios y cuatro estudiantes. Los trabajadores no tenemos
una representacion formal en ese gobierno, si tenemos un representante con
VOz Y sin voto, que representa al trabajador del sector no docente. El Consejo
Superior tiene el correlato de esto, incluido los trece decanos, por lo tanto, el
trabajador no tiene practicamente participacién, salvo su voz. Entonces, los
distintos sectores lo que estan discutiendo es qué espacio de poder mas
grande pueden tener uno con el otro pero no van a la raiz del problema.

Creo yo que el rol que tiene que tener el trabajador dentro de la
Universidad de Buenos Aires, tiene que ser el que tiene que instalar la
discusion de fondo, qué pasa por no solamente discutir los espacios de poder,
sino discutir el modelo de universidad y discutir la participacién de actores
sociales, trabajadores, empresarios, organizaciones sociales, derechos
humanos, que tienen que tener un espacio para discutir el modelo de
universidad.

Nada mas que eso. Gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
Compaifiero de Panama, tiene la palabra. Tiene dos minutos, por favor.

Representante de ASEUPA (Panama) i Sra. Isabel Madrid
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Buenos dias a todos, yo soy Isabel Madrid. Es importante destacar en
este magno evento la participacion de la mujer en el ambito sindical. Y en este
momento que estamos en Argentina, no podemos pasar por alto la
participacion de Maria del Carmen Sarthes, Mirta Clara, Olga del Valle Marquez
de Aredes, Silvia Vera Ocampo, que incluso fueron nominadas al Premio Nobel
por la Paz en el afio 2005. Y por Panama, la compafiera Marta Matamoros, que
aun vive, y a la cual le debemos el derecho a los beneficios que le brinda la
maternidad a la mujer panamena.

Nosotros consideramos, como trabajadores y trabajadoras de la
Universidad de Panamd, que era una necesidad impostergable organizarse
para defender los derechos de nuestros trabajadores. Y en 1980 nos reunimos
y decidimos cdémo iniciar los primeros pasos para lograr este obijetivo.
Formando parte de la primera discusion, que fue necesaria para la creacion de
la ley universitaria, porque éramos su voto del derecho y la opinion y la
voluntad de los gobiernos en aquel entonces. Los trabajadores no tenian
ningun nivel de estabilidad, y nosotros conseguimos formar parte a la
actualidad de todos los 6rganos del gobierno universitario. Tenemos derecho a
voz y voto y participamos como trabajadoras en la toma de decisiones
importantes, incluso en la Ley Universitaria.

Tenemos una autonomia universitaria y el trabajador es respetado por
su actuacién, y ademas participamos en opiniones de los problemas sociales,
econdémicos y politicos del pais. Entonces, no es facil y lo entendemos.
Invitamos a todas las organizaciones aqui presentes a que tomen esas
iniciativas porgque todos conocen las necesidades de sus pueblos y pueden
encauzar los caminos necesarios para lograr esa victoria. Y nuestro slogan de
todo momento es: fASin lucha, no hay

Gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)

Vamos a tener la intervencion de un representante de Uruguay que tiene
un minuto. Es que pidieron la palabra después de haberse cerrado la
inscripcion.

Representante de AFFUR (Uruguay)

Simplemente una cuestiéon. Compafieros, estamos pensando casi de la
misma forma con distintos avances. Para empezar a solucionar estos
problemas y empezar a ver la luz cuando amanece, nosotros lo entendemos
gue esto debe ser cada vez mas cerca y mas real formar la Confederacion.

Pensar juntos, actuar juntos, avanzar en los lugares que se esta
avanzando y empezar a crear las situaciones de discusion 8 como lo planteaba
Jorged en los lugares que todavia no lo tenemos. Pensemos en conjunto y
pensar en conjunto es confederarse.

Gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
Igualmente, el compafiero de Republica Dominicana tiene un minuto, por
favor.

Representante de ASODEMI (Republica Dominicana) i Sr. Angel
Osiris Torres
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En el dia de ayer escuchaba sobre la importancia o el rol de los
trabajadores de las universidades en el aporte con lo que tiene que ver con el
conocimiento y el desarrollo.

El neoliberalismo esta asfixiando a las universidades, no entregandoles
los recursos establecidos por ley, es decir, los aportes que le corresponden por
su financiamiento. Y esto es una forma. Las universidades, en América Latina 'y
el Caribe, son pocas las que pueden crear conocimiento; lo que hacen es que
recrean conocimiento. En ese sentido, nosotros como Universidad Autonoma
de Santo Domingo podemos tener este problema con el financiamiento
econdémico, a pesar de que la infraestructura ha mejorado bastante. Pero con lo
que se refiere a la participacion, hemos logrado espacio, en toda la estructura
de cogobierno tenemos participacion.

Nosotros proponemos a esta conferencia, a esta actividad, una
resolucion de demandar a los gobiernos de nuestros paises dar mayor
financiamiento al presupuesto de las universidades. ¢(Como puede una
universidad investigar? ¢Como puede investigar para el pueblo, para el
bienestar del pueblo si esta asfixiada econémicamente?

También una resolucion, demandar de las autoridades universitarias la
participacion activas a los empleados y estudiantes en sus estructuras de
cogobierno, porque la Universidad tiene que predicar con el ejemplo, no con la
exclusién, no con el espiritu antidemocratico.

Gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)
Marcelo también pidié un minuto.

Representante de APUBA i Marcelo Di Stefano

En la misma linea que planteaba Quinoto, me parece que se anticip6 lo
que queria plantear por eso voy un poquito mas, ¢no? Gonzalo hoy nos
contaba la realizacion de la Conferencia Regional dentro de dias en Cartagena
de Indias, la realizacion de la Conferencia Mundial de Educacion Superior en
Par 2s el afo que vVvieneé

Digo, compariieros, compafieras, hay un espacio que tenemos que
ocupar; y que hay que reclamarlo y que nosotros tenemos que exigirlo.
Entonces, efectivamente, la organizacion se impone y la organizacion también
impone estas dos lineas de trabajo que se presentan en el congreso, en este
encuentro. Por un lado, discutir la organizacién, tema que nos apasiona, que
nos lleva tiempo y que es muy importante. Y por otra parte, profundizar el
debate de esta mafiana; nosotros necesitamos profundizar, darnos mas tiempo,
gue nuestras agendas las cuestiones de la politica universitaria tengan mayor
protagonismo. Parece que estamos en el camino, estamos avanzando en ese
sentido.

Gracias.

Moderador i Representante de STUSC (Guatemala)

Solo en pocos segundos también quisiera trasladarle algo de la reforma
educativa en la Universidad de San Carlos. Se han tomado medidas
supuestamente para la reforma educativa, pero mas bien han sido restrictivas
del ingreso de los jovenes a la Universidad. Se les pone examenes que ni
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siquiera los mismos profesionales pueden resolver, que no se ensefa en el
ciclo diversificado.

Hasta ahora hay un PDP que va dirigido a reformar el sistema educativo
total. Los profesores de primaria van a tener que tener el grado de licenciatura,
ya no el de diversificado. Pero esas reformas, repito, son restrictivas del
ingreso de nuestros jovenes a la Universidad de San Carlos.

Quisiera que con un aplauso reiteremos nuestra felicitaciéon al Doctor
Gonzalo Alvarez y a los comparfieros que opinaron, y a nosotros mismos. Por
favor, un caluroso aplauso.

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano
Diez minutos de pausa. Solo diez minutos, respetémosio.
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APORTES DE LA ISP EN LA CONSTRUCCION DE LA ORGANIZACION DEL
SECTOR DE LAS TRABAJADORAS Y LOS TRABAJADORES DE
LAS UNIVERSIDADES

Presentador i Sr. Marcelo Di Stefano

Vamos a empezar. Vamos integrandonos, a ver cdmo nos organizamos.
Va a exponer Jocelio, nuestra compafiera de Paraguay va a moderar, espero
que con la misma precision que el compafiero de Guatemala. Viene el
compafiero de VERDI, que su intervencion la hara en inglés, entonces,
tenemos una compafiera traductora, que nos va a ayudar. Y ASEUPA, Pedro.

Moderadora i Sra. Arminda Vera

Por favor, si pasamos a nuestros respectivos asientos para poder
continuar la jornada. Comparieras, compafieros, tenemos una hora de atraso
en la presentacion de nuestros temas. Vamos a tratar de acelerar. Ahora, con
mas silencio, vamos a continuar con nuestro programa del dia.

Muy buenos dias a todos y todas. Soy Arminda Vera, soy representante
del Sindicato de Enfermeras del Hospital de Clinicas del Paraguay, y para mi
es un honor presentar este tema, y presentar a, justamente, a los
representantes de la Internacional de Servicios Publicos, el sefior Jocelio
Drummont y al sefior Marcelo Di Stefano, que van a tener veinte minutos para
presentar los aportes de la Internacional de Servicios Publicos, en la
construccion de las organizaciones del sector de los trabajadores y las
trabajadoras de las universidades. Al mismo tiempo, tendremos la opinion de
representantes de VERDI, al sefior Herbert Beck, y representantes de
ASEUPA, Panama, Pedro Rivera.

Adelante Jocelio.

Representante de Internacional de Servicios Publicos (ISP) 1 Sr.
Jocelio Drummont

El tema que vamos a debatir ahora, creo que empezamos, en realidad, a
debatir antes de llegar a este encuentro. Se presenté muy fuerte en la primera
mafiana de este encuentro ayer, y es un buen momento para intentar exponer
algunas ideas en la mesa.

¢De qué estamos hablando? De la organizacion del sector. ¢Qué
experiencia tenemos a nivel internacional y qué se puede debatir sobre este
tema? La primera decision, que creo que es la mas importante a tomar,
necesitamos una organizacion para este sector de trabajadores de
universidades, en América Latina, América, América Latina y el Caribe. La
necesidad de la organizacion, por lo que debatimos aca, me parece que con
este tema de la globalizacion, con este tema de que hoy, mucho mas, las
instituciones internacionales, determinan politicas, seguidas por los paises,
especialmente los paises en desarrollo, con fuerte impacto sobre nuestras
condiciones de trabajo, sobre nuestras vidas, particularmente en este momento
hablando, sobre las universidades, parece que dentro de este aspecto de la
globalizacion, si los trabajadores no construyen una respuesta global, van a
estar muy limitados. Los problemas que enfrentamos dia a dia en la
universidad, no son problemas meramente locales, son problemas de origen
global. Y por tanto, una respuesta global va a ser mucho mas eficiente, mucho
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mas capaz de responder a la totalidad de los problemas que solamente la
respuesta a nivel de cada organizacién o a nivel nacional.

La necesidad de la organizacion parece estar bastante clara. Pero ¢para
gué organizarse? ¢,Con qué objetivo? Y eso esta claro también. Por ejemplo, si
qgueremos una organizacion solamente para un intercambio de experiencia, se
puede construir una red, que por internet, y a veces por alguna reunion,
responda a este tema de los intercambios. Cada uno va a habar de su
experiencia, va a hablar un poco de como estan logrando algunas cosas, qué
no est 8 | og rYapard este mtarcambics una red, es suficiente, como
modelo de organizacion para este tipo de trabajo.

Si hay puntos de lucha en comun, que vamos a probar en comun y
vamos a intentar desarrollar simultaneamente en algunos paises, se pueden
organizar algunos encuentros a veces, una vez cada dos, tres, cuatro afos, se
rednen las personas, se debate, se elaboran algunos puntos comunes, y
suficientes encuentros para responder a esta necesidad.

Pero si pensamos en una organizacién, ¢qué estamos queriendo?
Pensar en objetivos claros para esta organizacion, ¢qué queremos COmo
organizacién verdaderamente? Parece que mucho de lo que acéd se hablo,
claramente define algunos objetivos para una organizacién, con qué principios
nos vamos a organizar, cuales son los principios que vamos a seguir. Por
ejemplo, vamos a defender educacion como un derecho o vamos a poner a la
educacién como un privilegio. Son opiniones. Hay unos que piensan una cosa,
otros otra. Aca adentro, parece que los principios también estan bastante
desarrollados en un dia y medio de discusion, porque todos ya vinieron con un
debate anterior de sus organizaciones. Hay que tener un plan de trabajo, qué
se propone exactamente para hacer desde ahora hasta un préximo periodo,
donde las personas vuelvan a reunirse, cOmo la cosa se va a desarrollar en
este periodo. Y hay que tener una coordinacién, una direccion, un grupo que
sea responsable de la coordinacion de este proceso, de la direccion de este
proceso. Esto configura una organizacion, tener la estructura mas sélida que
una red que permita algun intercambio, o que encuentros que permitan
elaborar puntos comunes de lucha, y por ahi sigue la cosa.

¢Para qué sirve una organizacion? Primero, para ampliar las luchas
nacionales. Cada uno tiene sus luchas, sus organizaciones de desarrollo, de un
conjunto de actividades, pero si identificamos todo el componente internacional,
todo el componente de la globalizacién, en los problemas locales, seguramente
las luchas nacionales podran ser ampliadas en la medida en que tengas una
estructura que te permite trabajar los mismos temas simultAneamente en
diversos paises.

Una experiencia, por ejemplo. Ayer se decia, Brasil ratificé la
Convencion . Después, se dice Chile también ratifico hace algunos afios
y no significd una solucién para los problemas de negociacion colectiva, para
los trabajadores del sector publico. Mejoro para el nivel nacional pero continuo
el problema para el nivel sub-nacional. Como pueden ver, ese tipo de
experiencia, de luchas nacionales, se potencializan mucho cuando se tiene
oportunidad de intercambiar experiencias de tratar la cosa dentro de una
organizacion de nivel regional.

¢Para qué mas sirve una organizacion? Para ocupar espacios
internacionales. La politica educacional es debatida a nivel mundial en
determinados espacios. El tema de los trabajadores también es debatido en
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determinados espacios internacionales. Entonces, por ejemplo, una
conferencia de OIT, que va a tratar un tema directamente relacionado al mundo
del trabajo, que interesa particularmente al sector de la Universidad. ¢ Como se
va a representar a esos trabajadores? ¢ Como se va a representar en algun tipo
de discusion que queremos exponer a una politica de Unicef? Las
organizaciones internacionales, ocupan espacios internacionales, y puede
perfectamente poner la posicion de los trabajadores asi como hacen los
empleadores, los gobiernos, las universidades privadas. Todos tienen sus
representaciones. Los trabajadores deberan ocupar espacios internacionales,
con politicas, con propuestas, con ideas, bastante claras y haciendo oposicion
a todo aquello a lo que no esta de acuerdo.

También para debatir modelos de integracién regional. Tenemos, Si
miramos América, hoy América Latina en particular, hay muchas propuestas de
integracion regional en curso: una para Mercosur, una para paises andinos,
una para CARICOM, para el Caribe, una para Centroamérica, hay propuestas
de ALBA... Hay propuestas de otro tipo que no es de integracion, pero de
acuerdos comerciales, que normalmente nosotros nos oponemos a todo debate
de la Organizacion Mundial del Comercio sobre el comercio de servicios. Hay
mucho ocurriendo. Qué tipo de modelo de integracion regional queremos
nosotros, para las subregiones, para la region, esos son temas que solamente
en una organizacion internacional permite profundizar y permite construir
politicas.

Y por ultimo, ¢para qué hacer una organizacion? Para conquistar
derechos. Seguramente, para garantizar derecho a los trabajadores. Derechos
que son desarrollados en organizaciones a nivel nacional, pero con respaldo
internacional se puede conquistar mas derechos para una organizacion.

¢De qué modelo de organizacion podemos hablar? Nunca hay un
modelo pronto. Es muy dificil que una reunion defina un modelo completo,
¢quién lo va a cambiar? Todos tenemos experiencia sindical, construimos
sindicatos, federaciones, confederaciones, y sabemos bastante bien que esto
se va construyendo con la historia, con el tiempo, con las necesidades de los
trabajadores y de las trabajadoras en cada momento.

Entonces, por ejemplo, aca se hablo6 de una confederacion
latinoamericana y caribefia. O sera una confederacién americana que incluya a
todo el continente. Despu®s, al gunos habl a
¢Por qué no pensar en una estructura mundi al ? 0. Son posibilida
pensar cdmo comenzamos, con qué modelo y después como se puede seguir
la historia, o desde ahora cortar camino, es una decision que todos tenemos
que tomar.

Algunos hablaron de una confederacion de universidad publica. No sé si
notaron, pero hay presente una idea, la confederacion de universidades
publicas, o serd universidades en general. Las historias de los sindicatos de
cada pais, de las federaciones, difieren un poquito; algunos son publicos, otros
son publicos y privados. Este concepto de la universidad dentro del campo
educacional como un servicio de naturaleza publica, nos define publico,
pudiendo ser también privado dentro de la misma estructura, porque todas son
universidades, aunque luchamos para que toda la educacion esté bajo manos
publica. Pero ¢quién va exactamente a poder estar dentro de esta
organizacion? ¢ Solo universidad publica o universidad publica y privada? Y,
¢qué modelo de estructura subregional va a tener la organizacién? Toda
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organizacion regional tiene que tener alguna sustentabilidad, alguna estructura
a nivel subregional.

Tradicionalmente, las organizaciones se componen con: Caribe, una
estructura subregional, porque Caribe tiene toda una realidad especifica, tiene
toda una discusion de integracién entre los paises del Caribe; otro es
Centroamérica, que junta a todos los paises de Centroamérica; otro que son
los paises andinos, por las mismas razones de Centroamérica, los paises
andinos también tienen todo un proceso de discusion subregional, compuesta
por gobiernos, por diversos sectores de la sociedad, también los trabajadores
integran esta discusion; otro que hay es el Cono Sur, pero ahi, hay una
diferenciacion, muchas veces. Brasil estd dentro del Cono Sur, pero Brasil es
casi un subcontinente dentro del continente, por su tamafio. Entonces, muchas
veces se compone Brasil y Cono Sur, porque Brasil tiene una estructura y el
Cono Sur tiene otra estructura, y ahi Cono Sur es Chile, Paraguay, Uruguay y
Argentina. Porque se pone junto, muchas veces, las personas dicen, con el
tamafo de Brasil, casi que ocupa todo el espacio. Es mejor tener, Brasil, Cono
Sur y trabajar integrado. Esa es la decision que con tiempo se toma. No
necesariamente se empieza exactamente asi.

Si debatimos una estructura americana, no latinoamericana y caribefia,
en algun momento hay que pensar la integracion de Estados Unidos, de
Canad4, para tener el continente completo. Son decisiones que hay que tomar.
Puede ser latinoamericana, americana, latinoamericana y caribefia, puede ser
con universidades publicas, con universidades general, puede ser con
subregiones, y esa es la discusidn que deberia tener si queremos organizar
desde ahora una organizacion.

El ritmo de formacion, como se estructura, con qué ritmo. Ahora no
sabemos, es una discusion para tener. Salimos de aca con la propuesta de una
confederacién o salimos con una coordinacién para una futura organizacion.
Creo que la idea de organizacion la tienen todos, pero los ritmos no son los
mismos para todos. Algunos sindicatos llegan aca con mandato para poder

construir algo. Otros sindicatos | |l egan <co
elevar de nuevo a nuestra organizacion, para después tener una propuesta
clarabo. El ritmo no es total menteUml ar o. E

vez definido que queremos tener una organizacion, con qué ritmo vamos a
construir esta organizacién. Saber que hay que respetar diferencias, hay
historias sindicales, hay realidades nacionales, hay puntos que diferencian una
organizacion de la otra. No todos pueden estar listos al mismo tiempo para la
misma cosa, si fuera asi no habria tantas historias diferentes de un pais para
otro.

Entonces, las cultura, cdmo se organizan, lo ritmos de organizacion,
como se deliberan las cosas, todo eso hay que comprender que hay diversidad
entre nosotros. Por tanto, sea cual sea el ritmo, nunca vamos a estar todos con
la misma propuesta al mismo tiempo. Siempre va a haber algun ajuste que
tenemos que respetar para que todos puedan estar integrados a una discusién
como esta.

La relacion con la ISP, es un punto importante a aclarar. De nuestra
experiencia, una organizacion internacional que surge sin una vinculacion
internacional fuerte, no sobrevive mucho tiempo. Tenemos experiencia con
municipales, tenemos otros tipos de experiencia. Surgen con mucho
entusiasmo, después, algunos paises, con algunos sindicatos bastante
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grandes, logran financiar, sus participantes, logran ayudar a la organizacion.
Pero para el dia a dia, la mayoria de los sindicatos no tienen como aportar
mucho, desde el punto de vista financiero para una organizacion. Desde el
punto de vista politico, la representacion internacional, también se torna un
poco débil cuando no tienen una vinculacién internacional fuerte. Y también la
logistica de como organizar las cosas, por ejemplo, si no tienen las oficinas
subregionales, hay veces que un sindicato hace gran parte de ese trabajo,
como paso con APUBA para esta reunion. Pero depende del pais donde vamos
a organizar, es distinto. Sabemos eso, que la capacidad logistica no es la
misma.

Entonces, con la ISP, la idea es que si puede tener una estructura, una
sustentabilidad politica, una sustentabilidad financiera. Por ejemplo, se pueden
ampliar las conexiones sindicales, que fue lo que paso6 exactamente aca. Habia
algunos contactos, no habia mucho para Centroamérica, a través de una
estructura mas grande como la ISP, se conectd con toda Centroamérica. Se
decide hacer con Caribe, totalmente, tenemos todo el Caribe afiliado,
rapidamente se puede articular con Caribe. No es que no se pueda hacer sin
una estructura mayor, pero nos cuesta mucho mas hacer cualquier cosa sin las
estructuras. Y después, la articulacion con espacios politicos, como este de las
estructuras internacionales, la representacion, por ejemplo, dentro de la OIT,
dentro de Unicef, dentro de un conjunto de organizaciones, como se puede,
rapidamente, ocupar ese espacio. Si se estad vinculado a la organizacion
internacional mas grande, seguramente esto va a ser mucho mas facil.

Pero también en relacion a la ISP, hay que tener cuidado, exactamente
por los mismos motivos que debatimos antes, respetar las diferencias
histdricas, las culturas. No podemos aceptar por ejemplo, que todos tienen que
estar afiliados a esto o aquello. Hay un ritmo, hay una manera de que hay que
respetar la historia de cada pais, la historia de cada sindicato. Desde el punto
de vista de la ISP, queremos apoyar la organizacion de ustedes, sea una
organizacién provisoria, sea una estructura mas definida. Esta es la discusion
que hay que tener aca. Pero la ISP, desde ahora, asi como apoyo
financieramente a todos los gremios para este encuentro, va a apoyar la nueva
reunién para el 2009 y el 2010, si ustedes quieren hacer una reunién cada afio.
Después del 2010, tenemos que verificar la continuidad, quizas con proyectos,
pero no solo de viabilizar una reunién. Pero, por ejemplo, la idea de ayer de
hacer una publicacion con un estudio hecho por Molly, es bueno, va a permitir
divulgar una cosa que fue importante para todos nosotros. Esto determina
proyectos de publicacién, de un conjunto de cosas. También los sindicatos
ayudan mucho, pero también la estructura deberia tener su propio proyecto
general que va a servir a todos los sindicatos al mismo tiempo.

Entonces, integrar los afiliados que vengan para la ISP, también con
otras propuestas de la ISP, de género, de jovenes, de un conjunto de proyectos
gue tenemos, las actividades de la region, pero al mismo tiempo ser flexible
para trabajar con los que estan afiliados, para trabajar con los que estan
debatiendo la afiliacion y para trabajar con los que no van a estar afiliados tan
temprano. Porque hay una cultura, hay una historia que determina que esto no
va a pasar ahora, quizas en cinco afos, no sabemos. Pero ¢como manejar de
manera flexible? Teniendo una vinculaciéon con la ISP y, al mismo tiempo,
respetando diferencias, respetando ritmos de cada organizacion para llegar a
ser o no miembro de esta organizacién mas grande.
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Esos son los puntos que queria presentar en la discusion. Y lo que aqui
definen ustedes hoy o mafiana, seguramente nos ayudara a definir también
como puede la ISP aportar mas a la organizacién del sector.

Muchas gracias.

Representante de APUBA 1 Sr. Marcelo Di Stefano

Voy a continuar, decididamente, con lo que plantea Jocelio. Ayer por la
mafiana hice una presentacion contandoles un poquito la historia del desarrollo
del Encuentro Latinoamericano, nuestra participacion en la ISP, como lo
potencio. Y tenemos en la agenda, por la tarde, el momento del debate del
modelo de organizacion que queremos. Entonces, para darle continuidad al
planteo de Jocelio, yo queria agregar solamente unas cosas, si no me traiciona
la personalidad, tal vez ni hablo los veinte minutos.

Pero yo les diria lo siguiente. Nosotros tenemos una fuerte vocacion
politica expresada en las tres convocatorias del encuentro, de conformar la
Confederacion Latinoamericana, o de las Américas, como lo definamos esta
tarde. Esa vocacion se traduce en un esfuerzo politico enorme. Muchos
dirigentes de APUBA estamos destinando mucho de nuestro tiempo militante a
la conformacion de ese espacio; muchos recursos intelectuales, muchos
recursos de logistica, mucho empefio le estamos poniendo a esta organizacion.
Entonces, queremos que nazca con condiciones de sustentabilidad, esta es la
verdad.

A veces, en eventos de estas caracteristicas, a todos nos embarga la
emocion del suefio comun. Nosotros empezamos ayer todos hablando del
suefio, de las ganas, del valor estratégico que tiene la conformacién de un
espacio regional que nos represente. Hoy, en la discusion de la mafana, le
sumamos también algunas cuestiones practicas. Esto de por qué es muy
importante nuestra vos aqui, alla, ir determinando algunos procesos. Pero eso
no se construye solo de lo declarativo, y no se construye solamente de lo que
salga de este encuentro. Estos encuentros son importantisimos, pero mas
importante tiene que ser el desarrollo de actividades politicas sustentables,
desde el dia de mafiana a la tarde, cuando termine este encuentro, hasta la
proxima vez que nos volvamos a ver. Porque si no, es episédico. Si no, sirve
como intercambio de informacion, pero no sirve como accion politica. ¢Y para
qué estan los sindicatos? Para hacer politica. Para hacer politica de
transformacion. Y eso no se hace solamente en los eventos.

Entonces, creo que nosotros tenemos que tomarnos este tiempo, el
tiempo de la prudencia, el tiempo de cada uno, el tiempo que es relativo en
cada una de nuestras organizaciones por tradiciones, por debate politico, por
cosas de organizaciones, para poner en la mesa nuestro debate interno,
justamente la sustentabilidad. De aca a un afo, en el proceso que tengamos de
debate en este afio, tiene que estar presente el como hacemos sustentable la
Organizacion de los Trabajadores de las Américas.

Constituir una organizacion es relativamente facil, es relativamente facil.
Ponernos de acuerdo en un estatuto y si tenemos financiamiento hacer un
encuentro y hacer el congreso fundacional, es relativamente facil. Lo que es
absolutamente dificil es traducir la voluntad politica en hechos concretos. Por
eso es que Yo les hacia esa comparacién ayer en la presentacion, de que
nosotros en el afio 2005, cuando hicimos el | Encuentro, no por casualidad
también en el afio 2005 nos afiliamos a la ISP. Nos dio sustentabilidad, nos dio
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la posibilidad de conocer a casi todos los que estan aca. Nos dio la posibilidad
de llevar este tema a distintos foros. Nos permitié ir a otros debates. En la
mesa en estos dias, salid por ejemplo, el tema de la libertad sindical, el caso
Colombia, el tema de la negociacion colectiva en el sector publico,
especificamente en el marco de la autonomia de la autarquia universitaria. No
tuvimos tiempo para debatir el tema del sector salud, aqui hay representantes
de hospitales universitarios. Esta el tema de los derechos humanos laborales,
esta el respeto a la diversidad, las politicas de promocion e integracion de las
mujeres y los jovenes. Hay un montdn de politicas que nosotros tenemos que
desarrollar. Esta la vinculacion con la Organizacion Internacional del Trabajo,
hacer visible a nuestro sector en el mundo laboral. Hoy surgié la necesidad de
gue nuestro sector se haga escuchar en los organismos donde se debate la
politica universitaria, que no la debatan solo los rectores, que la debatamos los
trabajadores. La posibilidad de que nuestro sector tenga una voz mas fuerte en
el concierto de las organizaciones sindicales latinoamericanas, en cualquiera
de ellos. En la CSA, en la FSM, en cualquiera, pero como sector. Todo eso no
se puede hacer solo con voluntad politica.

Nos fuimos muy emocionados cuando terminé el Il Encuentro. Yo
inmediatamente mandé correos electronicos, yo en nombre de APUBA, no
Marcelo. Muchos de los acuerdos a los que llegamos no los pudimos cumplir,
pero ¢por qué? ¢Por qué no queriamos? ¢Por qué no teniamos voluntad
politica? No, de ninguna manera. Fue asi, porque llegamos a nuestros paises,
y nosotros somos dirigentes sindicales, e inmediatamente, la coyuntura nos
tomé. Tuvimos que resolver los problemas del dia a dia, los problemas
organizacionales. La cuestion del relacionamiento internacional, que es mas
estratégica, es mas costosa, en cuanto a nuestra posibilidad como dirigentes
sindicales del primer nivel de conduccion de cada una de nuestras
organizaciones, tener el tiempo, la posibilidad, la disponibilidad. Si hasta a
veces, en nuestras propias organizaciones hay un desprecio de la tarea,
habl ando de WAturismo sindical o, cComo
dias hubiera tenido la posibilidad de hacer turismo. Pero lo que digo es asi. A
veces tenemos que dar explicaciones en nuestras organizaciones de porque
vamos a una reunién. Y llegamos a esa reunién y volvemos agotados del
esfuerzo que estamos haciendo.

Entonces, yo lo que les quiero decir, lo que les quiero trasmitir, es que la
creacion de la CONTUA, ya le puse nombre, porque para mi tiene que ser la
Confederacion de los Trabajadores y las Trabajadoras de las Universidades de
las Américas. Ese es el escenario nuestro inicial, son las Américas, todas ellas.
Que yo creo que es inminente, porque ayer en la mafiana, ese proceso, todas
las organizaciones, Winston se tomo ese trabajito de hacernos hablar a todos y
declarar que es inminente, tiene que crecer no solo sobre base de lo
declarativo, sino también sobre el debate de su sustentabilidad organizativa.

Volvimos de Costa Rica, en diciembre del afio pasado, participamos
siete organizaciones. Habiamos creado una red, Pedro y yo somos los que
estamos mandando correos unos a otros. Muchos de los compaferos y de las
compaferas que participaron de ese evento, como es la dinamica de las
organizaciones, dejaron de ser dirigentes, hubo reemplazo de conducciones,
algunos fueron en caracter exploratorio. Nos fuimos emocionados, llorando,
nos dimos un abrazo, amigos del alma. Asi no funciona. Asi no funciona.
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Nosotros les queremos trasmitir desde APUBA nuestra firme voluntad
politica de construir en serio, sustentable, que los esfuerzos que estamos
haciendo en este tiempo para constituir la Confederacion, no sea una medalla
gue alguien se cuelgue en su historia de desarrollo sindical, sino que sea un
proceso de construccion sistematico, consolidado, que ayude para lo que tiene
que ayudar: generar un proyecto de transformacion social en favor de la
defensa de los trabajadores y las trabajadoras de las universidades.

Gracias.

Moderadora i Sra. Arminda Vera

Muchas gracias a los dos expositores. Concretamente ahora entonces,
vamos a darle la palabra a Herbert Beck, que es representante de VERDI
Alemania.

Representante de VERDI (Alemania) i Sr. Hebert Beck

Buen dia compafieros y compafieras. Quiero hablar en castellano.
Hablaré de mi sindicato primero, después de las universidades alemanas y
después de las clinicas universitarias en Alemania.

Sobre VERDI, como el compositor italiano, VERDI, pero no es lo mismo.
La estructura de mi sindicato, es un sindicato unificado para los trabajadores de
todos los servicios publicos tenemos 2.450.000 afiliados y afiliadas. Es el
sindicato unificado mas grande del mundo. VERDI tiene trece sectores, y
cuatro niveles. El sector mas grande es el sector salud. Yo represento a este
sector, soy competente para todos los hospitales alemanes. Ademas de salud,
representamos, por ejemplo, transporte, correo, energia, comercio, bancas,
etcétera. Trabajadores municipales, por ejemplo, también. Tenemos un
contrato para todos los servicios publicos, contrato que regula todas las
condiciones de trabajo y el salario. El Estado se saca, no influencia en las
negociaciones entre los sindicatos y empresarios. El contrato de servicio
publico es igual para todas las trabajadoras, como en el norte de Alemania, o
en el sur, es todo lo mismo, es igual. Alemania tiene dos oportunidades, en
Alemania hay dos oportunidades para participar en las empresas. Es el
sindicato y el Comité de Empresa, se llama en Alemania. Eso es sobre VERDI,
y la estructura de VERDI.

Sobre las universidades, nosotros, la Universidad de Heidelberg es la
tercera mas vieja de Europa, tiene mas de novecientos afios. La educacion es
un derecho fundamental en Alemania. Para las universidades, otro derecho
fundamental es la independencia de ciencia e investigaciones. Las
universidades son totalmente publicas; tenemos globalmente, diez
universidades privadas, nada mas. Pero no importa, porque no va mas gente a
las universidades privadas. No tienen carrera en estas universidades. Las
universidades son financiadas por el Estado y por empresas privadas. La
financiacion de las compafias solamente es para investigaciones, no
influencian en lo que va a ser investigado, solamente lo que hacen es dar el
dinero. Tenemos universidades diferentes, como universidades técnicas,
especiales de economia, de asuntos sociales y de educacién, hay muchas.

Sobre clinicas universitarias, es un sistema muy diferente, esta
financiado por la seguridad social, la caja de enfermedad. Es pagado por la
seguridad social y por los empleadores. Tenemos treinta y seis clinicas
universitarias en toda Alemania, son los hospitales mas grandes. Por ejemplo,
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