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5 de mayo de 2008 
DOCUMENTO EJECUTIVO 

 
Investigación: 

 
Análisis comparativo de la carrera técnico profesional de los 

trabajadores y las trabajadoras de las Universidades de América 
Latina y el Caribe. 

 
Introducción: 

 
En el marco del “III Encuentro Latinoamericano y del Caribe de los Trabajadores y 
las Trabajadoras de las Universidades”, el cual se realizará en la Facultad de 
Ciencia Económicas los días 21, 22 y 23 de mayo, realizaremos una investigación 
tendiente a describir los aspectos fundamentales de la carrera profesional del 
sector no docente/administrativos/funcionarios de las Universidades (tal es la 
denominación en los distintos países), y al mismo tiempo, indagaremos sobre el 
nivel de participación de este colectivo en los órganos de gobierno de las 
Universidades. 
 
Este trabajo nos permitirá avanzar significativamente en el estudio de la 
problemática de los trabajadores y las trabajadoras de las Universidades, y 
producir un material sobre una temática hasta ahora nunca abordada en un 
estudio sistémico. 
 
Participantes en la investigación: 
 
La investigación será coordinada por el Secretario de Cultura y Capacitación de 
APUBA, Marcelo Di Stefano (Abogado – UBA/Argentina, Experto Universitario en 
Cooperación Internacional – UNED/España y Magister en Formación Sociolaboral 
– Univ. De Alcalá de Henares/España) y realizada por un grupo de alumnos y 
alumnas de la Tecnicatura en Administración y Gestión de las Universidades 
(TAGU) de la Universidad de Buenos Aires. 
 
Listado de alumnos y alumnas que manifestaron interés en participar del grupo de 
investigación según confirmaciones al 5 de mayo de 20081: 

• Amanda Bouso 
• José Cáceres 
• Adrián Celeiro 
• Graciela Encina 

                                                 
1 El plazo para incorporarse al equipo termina el viernes 9 de mayo. La convocatoria puede ser extendida 

excepcionalmente a alguien que no sea alumno/a de la TAGU, en el caso de que existieran postulaciones 
concretas. 
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• Pablo Franco 
• Laura Gamboni 
• Marcela Garaventa 
• Emilce García 
• Graciela Ingentron 
• Gustavo Laime 
• Gladis Marflorio 
• María Alejandra Pfaffendorf 
• Matilde Rivadeneira 
• Gabriela Rodriguez 
• Lida San Martin 
• Javier Sanchez 
• Roxana Santa Cruz 
• Gustavo Varela 
• Marcelo Varela 

 
Países/Universidades sobre las cuales se realizará la investigación: 
 
A continuación se detallan los países y organizaciones sindicales que participarán 
del Encuentro, y por tanto, serán sujetos de la investigación: 
 

• ARGENTINA: APUBA – Asociación del Personal de la Universidad de Buenos Aires.  
• BRASIL:  FASUBRA – Federación de Sindicatos de las Universidades Brasileñas. 
• CHILE: ANTUE – Agrupación Nacional de Trabajadores de Universidades Estatales. 
• COLOMBIA: SINTRAUNICOL – Sindicato de Trabajadores de las Universidades de Colombia. 
• COSTA RICA: SITUN – Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional.  
• GUATEMALA: STUSC – Sindicato de los Trabajadores de la Universidad San de Carlos. 
• MEXICO: SITUNAM – Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional Autónoma de 

México. 
• NICARAGUA: FESITUN – Federación de Sindicatos Universitarios de Nicaragua. 
• PARAGUAY: SIDEHC – Sindicato de Enfermeras del Hospital de Clínicas y FESIFUNA – 

Federación de Sindicatos de Trabajadores de la Universidad Nacional de Asunción. 
• PANAMA: ASEUPA – Asociación Empleados de la Universidad de Panamá y FENASEP – 

Federación Nacional de Servicios Públicos de Panamá. 
• PERU: FENTUP – Federación Nacional de Trabajadores de las Universidades del Perú. 
• REP. DOMINICANA:  ASODEMU – Asociación de Empleados Universitarios. 
• URUGUAY: AFFUR – Asociación Federal de Funcionarios de la Universidad de la República y 

UTHC – Unión de Trabajadores del Hospital de Clínicas. 
• VENEZUELA:  FETRAUVE – Federación de Trabajadores de las Universidades de Venezuela. 

Organización observadora: 
• ALEMANIA: VERDI – Unión Alemana de los Trabajadores de Servicios Públicos. 

 
Descripción de las etapas de desarrollo de la Investigación: 
 
1 – Conformación del grupo de investigación. 
Durante el mes de abril se ha remitido la invitación para participar en la 
investigación a todos los alumnos y alumnas de la TAGU, con la remisión de un 
nuevo correo electrónico conteniendo el presente “documento ejecutivo” se 
dará por finalizada la etapa de convocatoria a la cual se podrán agregar las 
personas que deseen hacerlo, y se realizará una primer reunión de trabajo el día 
viernes 9 de mayo a las 16:30 hs. en la sede de Facultar – Centro de Cultura y 
Capacitación de APUBA sita en Viamonte 2014, Ciudad de Buenos Aires. 
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2 – Elaboración del Plan de Trabajo. 
El plan de trabajo comenzará con la confección de una guía sistemática de 
preguntas (encuesta analítica abierta para ser contestada en entrevista 
personalizada) que serán realizadas por los integrantes del grupo de investigación 
a todos los delegados participantes del encuentro a los/las cuales se entrevistará 
(al menos uno/a por país). Las encuestas serán diseñadas a través de un trabajo 
participativo en  reuniones de trabajo que se realizarán los días viernes 9 y sábado 
17 de mayo2. Entre éstas 2 reuniones, el equipo mantendrá un intenso trabajo de 
intercambio en “red” a través de los correos electrónicos.  
 
Asimismo, durante esta etapa se integrarán los equipos de entrevistas (grupos de 
2/3 personas) y se asignarán los países que debe entrevistar cada equipo. 
Adicionalmente, se confeccionará una breve “encuesta cuantitativa” (cerrada) 
que será presentada por el equipo de investigación en el marco del Encuentro. 
 
3 – Entrevistas en el marco del Encuentro. 
Las entrevistas se realizarán en el marco de la participación de los delegados y 
delegadas al “III Encuentro Latinoamericano y del Caribe de los Trabajadores y las 
Trabajadoras de las Universidades”, por tanto, se deberán efectuar entre el 
momento de llegada de las delegaciones, durante el día 20 de mayo, y el 
desarrollo del evento en los días 21, 22 y 23 de mayo. Para facilitar el proceso de 
la investigación, Facultar solicitará días de permiso a los/las integrantes del equipo 
de investigación durante las jornadas del Encuentro para poder realizar la tarea 
con comodidad3. Todas las entrevistas serán grabadas para su desarrollo ágil. 
 
4 – Presentación en el marco del Encuentro. 
Con el resultado de la “encuesta cuantitativa” realizada a los entrevistados se 
realizará una presentación breve en el Encuentro durante la jornada del día 
viernes 23 de mayo por la mañana. Allí, el grupo de investigación presentará los 
primeros datos relevados y dará cuenta al plenario del Encuentro sobre los 
alcances que tendrá el trabajo en su versión final. 
 
5 – Puesta en común y redacción por capítulos. 
Luego de finalizado el Encuentro, el viernes 30 de mayo, se realizará una reunión 
de evaluación y puesta en común de la información relevada, y se fijarán las 
pautas de redacción (características principales, formato y extensión) de los 
distintos capítulos que integrarán el trabajo final. 
 
La redacción en su versión original corresponderá a cada equipo de 
investigación (los mismos que realizaron las entrevistas) según el país/organización 
sindical entrevistada. El plazo de redacción finalizará el viernes 25 de julio. 
 

                                                 
2 Es imprescindible que los/las integrantes del equipo de investigación participen de la reunión del sábado 17/5. 
3 La licencia se solicitará en uso del derecho establecido en el Art. 97º del CCT que establece: “(…) Las 
inasistencias en que incurra el trabajador no docente con motivo de haber sido autorizado a concurrir a 
conferencias, congresos, simposios que se celebren en el país con auspicio oficial, sindical o declarados de 
interés nacional, serán justificadas con goce de haberes”. 
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A partir de esa fecha comenzará la etapa de redacción definitiva donde 
participarán un/a especialista en corrección de estilo y el coordinador de la 
investigación. Esta tarea concluirá el viernes 22 de agosto. 
 
6 – Diseño editorial de la Investigación. Características.  
La investigación será publicada por Facultar y constará, en cada capítulo, 
correspondiente a cada país/organización, el nombre de las personas que 
realizaron la investigación y su foto. 
 
 
 
 
 
7 – Presentación pública de la investigación. 
La investigación se presentará en un acto público al cual serán invitadas las 
máximas autoridades universitarias y del Ministerio de Educación, y se distribuirá 
en forma gratuita. Asimismo, se remitirán ejemplares a todas las organizaciones 
participantes del Encuentro.  
 
Una versión en formato electrónico estará disponible en las páginas web de 
Facultar y del Encuentro. La fecha probable de presentación será el día 26 de 
noviembre4. 
 
8 – Presentación Internacional de la investigación. 
Se prevé la presentación de la investigación en el “IV Encuentro Latinoamericano 
y del Caribe de los Trabajadores y las Trabajadoras de las Universidades” que se 
realizará durante 2009 en país a designar5, y eventualmente en 2010, si la agenda 
del evento lo permite, en el “7° Congreso Internacional de Educación Superior - 
Universidad 2010” de La Habana. 
 
9 – Cronograma de trabajo. 
 

Descripción de tarea Fecha 
Conformación del grupo de investigación. 5 al 9/5/2008 

Diseño de materiales para entrevistas. 9 al 17/5/2008 
Entrevistas. 20 al 23/5/2008 

Presentación en Encuentro. 23/5/2008 
Puesta en común. 30/5/2008 

Redacción de capítulos. 30/5 al 25/7/2008 
Corrección de estilo y redacción definitiva. 25/7 al 22/8/2008 

Diseño e impresión. 22/8 al 3/10/2008 
Presentación pública de la investigación. 26/11/2008 

                                                 
4 Se trata de la fecha coincidente con el denominado “día del no docente” y nos permitirá realizar un acto que 

potencie la relevancia de nuestro sector. 
5 Muy probablemente se realizará en Brasil. 
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Presentación Internacional IV Encuentro Mayo/junio de 2009 
Presentación “Universidad 2010”6 Febrero de 2010 

 
 
 
 

                                                 
6 Sujeto a confirmación. 


